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Wesentliche Kennzahlen

Geschaftsjahr
RAOPUS

Betriebsergebnis

WELEDA Produkte

. (EBIT)
weltweit in TEUR
Unsere Produkte werden
auf allen 5 Kontinenten 9 51 /I
und in Uber 50 Landern
vertrieben \N
-58,6%

Nettoumsatz
in TEUR

Geldfluss aus

Eigenkapitalquote Betriebstatigkeit

o/ 17 % 83 %
45’\ - = 4812630 Lo / 500

-1,2 Prozentpunkte

%

+7,3%
wahrungsbereinigt

Investitionen
in Sachanlagen und
immaterielle
Vermodgensgegenstande

Mitarbeitende

AN +2,0% /l 5/|/| weiblich

in TEUR - 7/] 7 -
23 8/] 2 N 2,2% mannlic
N A +0,6% 2 2 2 8
-5,6%
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Wesentliche Kennzahlen

Umweltkennzahlen
Nachhaltigkeit 2025

Strom aus
erneuerbaren
Quellen

O/
/0

/

+1Prozentpunkt

Ganze WELEDA Gruppe
weltweit (eigene Gebiude,
einschliesslich gemieteter
Gebaude: 93 %)

Bioanteil
pflanzlicher
Rohstoffe

o/
/0

N\

-1 Prozentpunkt

Eigene Produktion der
WELEDA Standorte welt-
weit, bezieht sich auf Roh-
stoffe, die in Bio-Qualitat
verfligbar sind

Rezyklatanteil
Primarpackmittel
Naturkosmetik

O/
e

/

+12 Prozentpunkte

Bezogen auf das Gewicht aller
durch WELEDA Schweiz und
Deutschland inklusive Lohnherstel-
lung verbrauchten Verpackungen
inklusive Verschlusssystem. Der
hohe Anstieg ist beglinstigt durch

einen hohen Recyclatanteil im Glas.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Anteil Abfall, der
in die Verwertung
geht

o/
/0

=

+ 0 Prozentpunkte

Bezogen auf Abfélle in Ldndern
mit eigener Produktion.

Als Verwertung gelten vor
allem Kompostierung, Wieder-
verwendung, Recycling, Ruick-
gewinnung und thermische
Verwertung.
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Wesentliche Kennzahlen

Geschaftsjahr 2025

Okonomie Wertschopfungsrechnung
Veranderung Veranderung
2025/2024 2025 2025 2024 2024 2025/2024
2025 2025 2024 2024 auf Basis inMio. EUR in% in Mio. EUR in% in%
inTEUR in TCHF' iNTEUR inTCHF'  EUR-Wertein %
Entstehung

Kennzahlen WELEDA Gruppe . .
Abgegebene Leistung (Umsatz, sonstige

Nettoumsatz 484630 45414 456159 434 437 +6,2 Ertrédge und Zinsertrage) 488,3 4601 +6,1
Nettoumsatz Naturkosmetik 40191 376603 367 914 350394 +9,2 Vorleistung (Materialaufwand, Bestands-
. verédnderungen, Abschreibungen und sonstige

Nettoumsatz Arzneimittel 82719 77 510 88245 84043 -6,3 Vorleistungen) -308,0 -267,4 +15,2
Betriebsergebnis (EBIT) o951 8912 22986 21891 -58,6 Wertschépfung 180,3 192,7 -6,4
EBIT in % vom Umsatz 2,0% 5,0%
Jahresergebnis 3350 3139 19004 18 099 -82,4 Verteilung
Geldfluss aus Betriebstétigkeit 7366 6902 7065 6729 +4,3 An Mitarbeitende (Mitarbeitereinkommen

sowie soziale Abgaben und Altersvorsorge) 172,3 95,6 169,4 87,9 +1,7
Nettoverschuldung (-) -33977 -31616 -1639 -10923 +191,9

An die 6ffentliche Hand (Steuern) 2,0 11 16 0,8 +25,0
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégensgegen- An gemeinnitzige Einrichtungen (Spenden)
stande 23812 22313 25217 24016 -5,6 gem. Paragraf 2 Abs. 3 der Statuten 0,0 0,0 0,3 0,2 -100,0
Vollzeitstellen (FTE) per 3112. 1957 1889 +3,6 An Kredit- und Darlehensgeber (Zinsaufwand) 2,6 14 2,4 1,2 +8,3
Bilanzsumme 391625 364 407 388393 364 486 +0,8 An Aktiondre (Ausschittung) 0,0 0,0 57 3,0 -100,0
Eigenkapital 178 669 166 252 181752 170565 -1,7 An das Unternehmen (Rucklagen) 3,4 1,9 13,3 6,9 74,4
Eigenkapitalquote 45,6 % 46,8% Wertschoépfung 180,3 100,0 192,7 100,0 -6,4
Kennzahlen WELEDA AG Alle Angaben zu jeweiligen Jahresdurchschnittskursen. Erlauterung zur Wertschdépfungsrechnung siehe Seite 64.

1 Geméss Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 30. Mai 2026
Jahresergebnis 2003 22564 -911
Eigenkapital 105147 108812 =34
Ausschittung in % vom Nominalwert 0,0%3 38,0%

1 Zu Stichtags-, Jahresdurchschnitts- bzw. historischen Kursen
2 Flussige Mittel und Wertpapiere abzuglich kurzfristiger und langfristiger Finanzverbindlichkeiten
3 Gemass Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 30. Mai 2026
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Brief Thomas Jorberg

Liebe Aktiondrinnen und Aktionéare,
liebe Leserinnen und Leser,
liebe Freundinnen und Freunde von WELEDA

Wer heute, im April 2026, auf das vergangene Jahr zurlck-
blickt, wird das Geflihl kaum los, dass die Welt aus den Fugen
geraten ist. Feste Werte wie Demokratie, Frieden, Volker-
verstandigung, Klimaschutz und Gerechtigkeit, die sich tGber
Jahrzehnte hinweg entfaltet haben, stehen urplétzlich und
zunehmend in Frage. Multilaterale Abkommen weichen pro-
tektionistischen Interessen, und die globale wirtschaftliche
Prosperitatist gefahrdet.

Das alles pragt das Umfeld, in dem sich Unternehmen
heute behaupten missen. Fir WELEDA ergibt sich daraus
der Anspruch, die eigene Identitat zu bewahren und zugleich
die Fahigkeit zur Erneuerung konsequent weiterzuent-
wickeln. Als Unternehmen mit Gber 100-jahriger Geschichte
stellt sich flr uns die grundlegende Frage, wie unsere Werte,
unsere Produkte und unser Verstandnis von Gesundheit
und Schonheit auch fir kommende Generationen relevant
bleiben.

Die Antwort darauf liegt in einer Transformation, die tGber
einzelne Initiativen hinausgeht. Sie betrifft das gesamte
Unternehmen: von der Weiterentwicklung der Marke tber

«Di e Sta I’ke von WELEDA die Ausrichtung unseres Produktportfolios bis hin zu Struk-
beSte ht d a I’i n, SiC h m It d er fcuren, P.rozessen und Formen der Zusaﬂmmenarbeit.. Ziel »
5 ist es, die Substanz von WELEDA zu starken und gleichzeitig
Zelt ZU beweg en ’ O h ne ihre Zukunftsfahigkeit nachhaltig zu sichern. Die Werte,
dabei die Wurzeln aus dem auf denen WELEDA seit Uiber 100 Jahren aufbaut, sind kein
A u g e zy ve r| ie ren.» statisches Erbe, sondern eine Verpflichtung zur Weiter-

entwicklung.

WELEDA erneuert sich — der Zeitlage entsprechend. Viele
neue Kosmetikprodukte haben grossen Anklang gefunden,
insbesondere auch bei jingeren Kundinnen und Kunden.

Thomas Jorberg, Préasident des Verwaltungsrats
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Brief Thomas Jorberg

Im Pharmabereich sind neue Vermarktungskonzepte sowie
Forschungsstudien fur die anthroposophische Medizin

in Entwicklung. Auch die internen technischen und sozialen
Systeme werden umfassend modernisiert. Verdnderung

in dieser Tiefe bedeutet, Bewadhrtes zu hinterfragen, Neues
zu gestalten und beides in ein tragfahiges Gleichgewicht

zu bringen.

Ein solcher Wandel ist anspruchsvoll. Er fordert Orientie-
rung, Konsequenz und die Bereitschaft, Spannungsfelder
auszuhalten: zwischen Investition und Ertrag, zwischen
Tradition und Innovation, zwischen globaler Ambition und
lokalen Marktgegebenheiten. Dass WELEDA diesen
Weg entschlossen geht, ist vor allem der Leistung der Mit-
arbeitenden und der Geschéaftsleitung zu verdanken.

Ihnen gilt unser ausdriicklicher Dank.

Im vergangenen Jahr war der Weg von WELEDA mit hohen
Investitionen verbunden. Sie haben die Ergebnisentwicklung
im Jahr 2025 beeintrachtigt. Langfristig hat das Unter-
nehmen damit jedoch die Grundlage flr nachhaltigen Erfolg
geschaffen.

Der Verwaltungsrat begleitet den Verdnderungsprozess
von WELEDA eng, setzt strategische Leitplanken und bringt
sich aktiv in die Weiterentwicklung des Unternehmens ein.

Auch in der Fihrung wurden wichtige Weichen gestellt, um
die anstehenden Herausforderungen bestmaoglich zu meis-
tern und die Organisation weiter zu starken: Das bestehende
Team aus Tina Mtiller, CEO, und Dr. Mdénica Mennet-von Eiff,
CPO, wurde im September 2025 durch unseren neuen
Finanzgeschaftsfuhrer (CFO) Christian Briichle verstarkt.
Seit dem 1. Marz 2026 ergénzt Dr. Stefanie Haefele die
Geschaftsleitung. Als Co-CPO verantwortet sie gemeinsam
mit Dr. Mdénica Mennet-von Eiff das Pharmageschéaft von
WELEDA.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

«Unsere Werte,
unser Bekenntnis zu
Mensch und Natur
sowie unser Engagement
far Klima- und Arten-
schutz bilden das
Fundament unseres
Handelns.»

Das Jahr 2026 wird fir WELEDA weiterhin im Zeichen
eines weiteren Umsatzwachstums und der Erneuerung
stehen. Gerade in einem anspruchsvollen Umfeld sehen wir
die besondere Rolle von WELEDA: als Unternehmen, das
wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischer und sozialer Ver-
antwortung verknUpft. Unsere Werte, unser Bekenntnis
zu Mensch und Natur bilden dabei das Fundament unseres
Handelns.

Mit diesem Selbstversténdnis blicken wir zuversichtlich
auf das vor uns liegende Jahr.

Fir den Verwaltungsrat
Thomas Jorberg, Prasident

7Y
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Brief Tina Muller

Liebe Aktiondrinnen und Aktionéare,
liebe Leserinnen und Leser,
liebe Freundinnen und Freunde von WELEDA

Das vergangene Geschaftsjahr stand bei WELEDA im Zei-
chen von Innovation und Investition in die nachhaltig erfolg-
reiche Zukunft unseres Unternehmens.

Mit unserer Strategie «Wachstum mit Verantwortung»
sind wir erneut deutlich gewachsen: Wir haben unseren Um-
satz um 6,2 Prozent (wahrungsbereinigt 7,3 Prozent ) auf
rund 485 Mio. Euro gesteigert und damit im zweiten Jahr in
Folge einen Rekordumsatz erzielt.

Gepragt wurde das Wachstum durch die starke Ent-
wicklung in unserem Kosmetikgeschaft. Hier haben wir den
Umsatz um 9,2 Prozent (wéhrungsbereinigt 10,2 Prozent)
auf knapp 402 Mio. Euro erhéht und damit erstmals die
Marke von 400 Mio. Euro Uberschritten. Wir sind deutlich
starker gewachsen als der Markt und haben vor allem in
unserer Kernregion D-A-CH Marktanteile hinzugewonnen.

Die dynamische Entwicklung in unserem Kosmetikbereich
zeigt: Unsere Innovationsoffensive zahlt sich aus. Wir haben
noch nie so viele neue Produkte auf den Markt gebracht wie
im vergangenen Jahr — und alle haben zum Wachstum bei-
getragen. So ist uns beispielsweise mit den Booster Drops,

K« M |'l'_ unserer die wir speziell fur jingere Zielgruppen entwickelt haben,
St ra teg ie (Wa C h St um die erfolgreichste Skincare-Markteinflihrung des Jahres
. gelungen. Zugleich haben wir mit unserer neuen Gesichts-
. mit Ve rantwortun g_> pflegeserie Cell Longevity und der Mehrgenerationen-Linie
sind wir erneut deutlich minLen das Premium-Segment erschlossen.
g ewac h sen.» In unserer Geschéaftseinheit Pharma konnten wir unter

herausfordernden Rahmenbedingungen mit einem Umsatz-
rlickgang von 4,7 Prozent auf knapp 83 Mio. Euro nicht das
Niveau erreichen. Die Geschaftsentwicklung wurde durch
strukturelle Veranderungen im stationaren Apotheken-

Tina Muller, CEO
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markt in Deutschland und eine schwachere Nachfrage nach
anthroposophischen und homodopathischen Arzneimitteln
beeintrachtigt.

Hohe Investitionen in die Modernisierung unserer Marke
und in zahlreiche neue Produkte in unserem Kosmetik-
bereich, inklusive der gezielten Marketingkommunikation
zur Markteinfihrung, haben unser Gesamtwachstum
getrieben — und zugleich unsere Ertragsentwicklung
vorlUbergehend gebremst. Daneben haben sich vor allem
der rlcklaufige Umsatz in unserem Pharmageschéaft sowie
gestiegene Material- und Personalkosten auf die Ertrags-
lage ausgewirkt. Einmaleffekte durch die Methoden-
umstellung der Herstellkostenbewertung haben das Ergeb-
nis zusatzlich gemindert. Vor diesem Hintergrund konnten
wir beim operativen Ergebnis mit 9,5 Mio. Euro nicht den
hohen Vorjahreswert von 23 Mio. Euro erreichen.

Im Pharmabereich sind wichtige Grundlagen fur zu-
kinftiges Wachstum gelegt worden. Wir fokussieren uns im
OTC-Bereich auf ein klar definiertes Sortiment anthropo-
sophischer Arzneimittel rund um die Anwendungsfelder
Auge, Stress und Schlaf sowie Verdauung und werden zu-
dem unsere F&GE-Aktivitdten weiter ausbauen. Dazu zédhlen
wichtige klinische und praklinische Studien, wie zum Beispiel
die Doppelblind Placebo kontrollierten Studien zu Cardio-
doron und Amara, um die wissenschaftliche Evidenz unserer
Arzneimittel zu untermalen.

DarUlber hinaus organisieren wir unsere Vertriebs- und
Marketingaktivitdten im Pharmageschaft komplett
neu. Sie werden seit Mérz 2026 von Dr. Stefanie Haefele
verantwortet, die die Geschéftseinheit Pharma als Co-CPO
(Chief Pharma Officer) gemeinsam mit Co-CPO Dr. Mdnica
Mennet-von Eiff fuhrt. Mit dieser kompetenten Doppelspitze
wollen wir die Geschéftseinheit gezielt weiterentwickeln und
noch enger an den Marktanforderungen ausrichten.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

«Wachstum mit
Verantwortung heisst
fur WELEDA: Wachstum
im Einklang mit Mensch
und Natur.»

Bei der konsequenten Umsetzung unserer Strategie sind wir
neben unseren Erfolgen auf den Feldern Innovation und Premiu-
misierung im vergangenen Jahr auch in Sachen Digitalisierung
und Internationalisierung deutlich vorangekommen.

Wir haben unsere globale Prasenz gestarkt und sind in allen
wichtigen Markten weitergewachsen. Besonders dynamisch hat
sich unser Geschéaft in Osteuropa entwickelt, aber auch in unse-
rem Heimatmarkt D-A-CH konnten wir unsere Umséatze deutlich
steigern. Und: Wir haben im vergangenen Jahr unseren Markt-
eintritt in Indien vorbereitet — einem der grossten Wachstums-
markte weltweit.

Digitalisierung durchdringt bei WELEDA lédngst alle Geschéfts-
prozesse. Wir haben unsere Aktivitdten in diesem Bereich zlgig
weiter vorangetrieben und sind als Gesamtunternehmen schnel-
ler und agiler geworden. Zugleich haben wir unser E-Commerce-
Geschéaft international weiter ausgebaut — es wéachst deutlich
Uberproportional — und damit unser Wachstum unterstitzt.

Insgesamt haben wir im Jahr 2025 die Transformation und
die Modernisierung von Marke und Unternehmen fortgesetzt
und wichtige Weichen fiur die Zukunft gestellt. Flr das laufende
Jahr 2026 erwarten wir ein Gber dem Markt liegendes Wachs-
tum bei deutlicher Starkung der Ertragskraft.

Fur die starke Teamleistung im vergangenen Jahr bedanke
ich mich im Namen der Geschéaftsleitung bei unseren gross-
artigen Mitarbeitenden, bei unseren Kundinnen und Kunden, bei
unseren Geschéaftspartnerinnen und -partnern wie bei unseren
Aktiondrinnen und Aktionaren und nicht zuletzt bei den Mit-
gliedern unseres Verwaltungsrats.

10
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Brief Tina Mller

«Wir haben im Jahr 2025
in die weitere Transformation
und Modernisierung
von Marke und Unternehmen
investiert und wichtige
Weichen fur die Zukunft
gestellt.»

Die getatigten Investitionen in Innovation, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit bilden die Basis flr weiteres profitables
Wachstum und die Starkung der Position als weltweit
fuhrendes Unternehmen flr zertifizierte Naturkosmetik und
anthroposophische Arzneimittel in einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld. Wir werden unseren Weg weitergehen -
und das auf einem stabilen Wertegerlst mit Nachhaltigkeit
als Fundament. Wachstum mit Verantwortung heisst

fir WELEDA: Wachstum im Einklang mit Mensch und Natur.

Wir freuen uns, dass Sie uns dabei weiter begleiten.

lhre
Tina Muller
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Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung

G e m ei n S a m fl..:l r «Der Verwaltungsrat und die

o Geschaftsleitung von WELEDA stehen
e I n e g u te Z u ku nft far Wachstum mit Verantwortung.
Zusammen mit allen Mitarbeitenden
setzen sie sich ein fur eine
lebenswerte Welt.»

WELEDA Geschéftsleitung (von links)
Dr. Ménica Mennet-von Eiff (CPO)
Christian Brtichle (CFO)

Tina Muller (CEO)

WELEDA Verwaltungsrat (von links)

Ueli Hurter

Prof. Dr. Harald Matthes

Dr. Léa Steinacker

Richard Gerstenberg

Andrea Meyer-Stroink

Thomas Jorberg (Prasident des Verwaltungsrats)

12
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WELEDA auf einen Blick

Weltmarktfihrerin
Mit starken
Wurzeln und Werten

Unsere Naturkosmetik und Arzneimittel
entwickeln wir seit 105 Jahren aus den Roh-
stoffen der Natur. Wir nutzen dazu Pflan-
zen aus unseren eigenen biodynamischen
Géarten sowie aus fairen Lieferketten. Der
Natur geben wir gesunde, fruchtbare Bo-
den und Artenvielfalt zurlick, damit sich Ge-
sundheit und Schoénheit von Mensch und
Natur entfalten kénnen. Eine Verpflichtung,
die Teil unserer Geschichte ist und unsere
Zukunft.

WELEDA ist die weltweit fihrende Her-
stellerin von zertifizierter Naturkosmetik
und anthroposophischen Arzneimitteln.
Zum Produktportfolio gehéren weltweit
etwa 1000 Arzneimittel, darunter eine Viel-
zahl Manufakturherstellungen sowie 120
Naturkosmetika. Mehr als 500 Substanzen
aus der Natur bilden seit Jahrzehnten die
Grundlage der Produkte.

WELEDA Produkte sind in GUber 50 Lan-
dern erhaltlich. FlUr deren Entwicklung, Pro-
duktion und Vermarktung engagieren sich
international 2228 Mitarbeitende.

WELEDA ist eine Schweizer Aktienge-
sellschaft mit Hauptsitz in Arlesheim
(Schweiz). Die grosste Niederlassung befin-
det sich in Schwébisch Gmund (Deutsch-
land). Dartber hinaus ist WELEDA mit 29
Gesellschaften in 23 Landern vertreten.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

SEIT

105

JAHREN

entwickeln wir unsere Natur-
kosmetik und Arzneimittel

aus den Rohstoffen clerNatur.

1000

ARZNEIMITTEL

gehoéren weltweit zum
Produktportfolio.

120

NATURKOSMETIKA

gehoéren zum Produkt-
portfolio.

500

SUBSTANZEN

aus der Natur bilden seit
Jahrzehnten die Grundlage
unserer Produkte.

50

LANDER

in denen WELEDA Produkte
erhaltlich sind.

2228

MITARBEITENDE

engagieren sich international
fur Entwicklung,
Produktion und Vermarktung.

29

GESELLSCHAFTEN

in 23 Landern. Der Hauptsitz
befindet sich in Arlesheim.

o)

GARTEN

weltweit, in denen Pflanzen fur
unsere Produkte biodynamisch
angebaut werden.

13
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WELEDA auf einen Blick

Die Aktion
der WELE

are
DA AG

34,2 Prozent des Kapitals und 771 Prozent
der Stimmrechte der WELEDA AG sind im
Besitz von zwei Hauptaktionéar:innen der
Allgemeinen Anthroposophischen Gesell-
schaft (AAG, Dornach, Schweiz) und der
Klinik Arlesheim (KA, Arlesheim, Schweiz),
vormals Ita Wegman Klinik AG. Die Ubrigen
Namenaktien sowie die stimmrechtslosen
Partizipationsscheine befinden sich im
Streubesitz. Laut Statuten durfen die Na-
menaktien der WELEDA AG nur mit schrift-
licher Zustimmung des Verwaltungsrats
der WELEDA AG Ubertragen werden. Er-
werber:innen mussen Mitglied der Allge-
meinen Anthroposophischen Gesellschaft,
Dornach, sein. Um wirksam zu sein, miissen
die Ubertragungen im Aktienbuch der Ge-
sellschaft eingetragen sein.

Kapital

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Stimmrechte

65,8 %

Streubesitz

34,29

Hauptaktionére

Kapitalstruktur WELEDA AG'

/719

Hauptaktionare

22,9%

Streubesitz

Nominalkapital

Anzahl in CHF
Namenaktien nominal CHF 1000 3478 3478000
Namenaktien nominal CHF 112.50 6880 774000
Namenaktien nominal CHF 125 3984 498000
Namenspartizipationsscheine nominal CHF 500 19000 9500000
Total Nominalkapital 14250 000

1 Das Aktienkapital ist voll einbezahlt (liberiert). Per 31. Dezember 2025 besteht weder genehmigtes noch bedingtes Aktienkapital.

In der Generalversammlung hat jede Namenaktie eine Stimme.

14
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Werte und Prinzipien

Begeisterung

Begeistere die
Menschen
fur die Kraft der
Natur!

Ganzheitlichkeit

WERTE UND PRINZIPIEN

Orientierung fur eine
lebenswerte Welt

Verantwortung Vertrauen Wirtschaftlichkeit Offenheit

QO

Denke, fuhle Sei Vorbild und tGber- Schaffe Vertrauen Wirtschafte gesund Lebe den Pioniergeist
und handle nimm Verantwortung durch Transparenz und effizient. von WELEDA und sei
ganzheitlich! fur dein Handeln! und Ehrlichkeit! Wirtschaflicher Erfolg offen fur Neues!

macht erst alles
maoglich!

«Diese Werte und Prinzipien pragen
unser Handeln und unsere Zusammen-
arbeit. Sie beschreiben, mit welcher
Haltung und auf welche Weise wir unseren
Purpose leben — Tag flr Tag!»
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WELEDA Strategie

UNSERE STRATEGIE

Zukunft braucht
Innovation

Bei der Weiterentwicklung von WELEDA verfolgen
wir eine klare Strategie: Wachstum mit Verantwortung.
Dabei konzentrieren wir uns auf vier Felder, die unsere
Geschéaftstatigkeit pragen. Im vergangenen Jahr
besonders im Blickpunkt: Innovation.

Wachstum mit Verant- «Unsere Innovations- Neue Produkte

wortung heisst fur

WELEDA: Wachstum  Offensive war mit hohen

treiben Umsatz
Das vergangene Ge-

imEinklangmitMensch  |nvestitionen verbunden. schéaftsjahr stand im

und Natur. Wir wollen
einen Beitrag zu guten

Es sind Investitionen

Zeichen einer Innovati-
onsoffensive. WELEDA

und gesunden Lebens- in eine nachhaltig hat noch nie so viele

bedingungen leisten -
auch fur kommende
Generationen.

Auf dieses Uibergeordnete Ziel ist unsere
Strategie ausgerichtet. Sie fusst auf festen
Werten, einer starken Unternehmenskultur
und der Strahlkraft unserer Marke - mit
Nachhaltigkeit als stabilem Fundament.

Bei der Umsetzung unserer Strategie
stehen vier Handlungsfelder und Wachs-
tumshebel im Fokus: Innovation, Premiumi-
sierung, Digitalisierung, Internationalisie-
rung.

erfolgreiche Zukunft.»

neue Produkte auf den
Markt gebracht wie
2025 - und dabei alle
Zielgruppen adressiert. Speziell fur die jun-
gere Generation haben wir unsere Booster
Drops entwickelt. Begleitet von einer star-
ken Kampagne rund um den Markenbot-
schafter Bene Schulz von den Elevator
Boys war es die erfolgreichste Neueinfih-
rung seit Jahren.

Mit den Pflegeprodukten der Mehrge-
nerationen-Linie minLen, ebenfalls 2025
am Markt platziert, richten wir uns an die
ganze Familie.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

\WELEDA

Cell
Longevity

‘Super Anti-Aging

Liguid Youth
Double Serum

INAD‘] Booster

% Retino-Cell

° o
.
°
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Auch fur den Megatrend Longevity hat
WELEDA im vergangenen Jahr eine bahn-
brechende Innovation hervorgebracht:
WELEDA Cell Longevity. Diese Anti-Aging-
Gesichtspflege enthalt den hochwirksamen,
pflanzlichen NAD* Booster aus Sprossen
der Sonnenblume. NAD* ist das zentrale
Coenzym fur vitale Hautzellen und ein
Schlisselmolekil der Langlebigkeits-
forschung. Es hilft der Haut, sich zu
regenerieren, und verlangsamt den Haut-
alterungsprozess. Pradgnantes Marken-
gesicht von WELEDA Cell Longevity ist die
die Arztin, Schauspielerin und Aktivistin
Maria Furtwéangler.

Im Pharmageschéaft heisst Innovation
fur uns vor allem: Ausbau unserer F&E-
Aktivitdten und mehr klinische und pra-
klinische Forschungsprojekte. Wir fiihren
derzeit beispielsweise eine sogenannte
randomisierte, doppelblind- und placebo-
kontrollierte Studie zur Wirksamkeit unse-
res Herzmedikaments Cardiodoron durch.
Eine weitere Studie dieser Art starten wir
fur ein Magen-Darm-Praparat.

Erfolge auf allen Wachstumsfeldern

Auch auf unseren weiteren strategischen
Wachstumsfeldern sind wir 2025 gut voran-
gekommen. Mit Produktlinien wie minLen
und Cell Longevity haben wir WELEDA stér-
ker Richtung Premium geriickt und damit
neue Vertriebskanéle erschlossen. Beide
Neueinflihrungen sind in Parfimerien und
im selektiven Handel erhaltlich.

Zugleich haben wir die Digitalisierung im
gesamten Unternehmen weiter vorange-
trieben und unsere internen Prozesse noch
schneller und effizienter gestaltet. Das hat
sich auch auf unser E-Commerce-Geschéaft
ausgewirkt: Unsere Online-Umsé&tze sind
deutlich auf 20 Prozent am Gesamtumsatz
auf 97,8 Mio. Euro gestiegen.

«Wir treiben die Digitalisierung
im gesamten Unternehmen
weiter konsequent voran.
Unser E-Commerce-Geschaft
ist 2025 um 20 Prozent

gewachsen.»

Wir sind mit unseren Produkten in 50 Lan-
dern présent - und im vergangenen Jahr
weltweit gewachsen. Wir werden unser in-
ternationales Geschaft weiter starken, vor
allemin Nordamerika und Asien. Der Markt-
eintritt in Indien, den wir 2025 vorbereitet
haben, ist daflir ein starkes Signal.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Die neuen Booster Drop Seren
haben insbesondere beijungen
Zielgruppen - der Generation Z
vor allem - flr starke Nachfrage
gesorgt. In Deutschland waren
die Booster Drops die erfolg-
reichste Produkteinfihrung des
Jahres im Segment Skincare.
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Cell Longevity

Seit 2025 neu in Parfumerien und im selektiven
Handel: WELE it drei Linien.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

Ultra Protect & Lift
Schutz vor Hautalterung
und freien Radikalen.

Super Anti-Aging
Verjlingt die Haut auf MiE s
Zellebene. 4
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Geschéaftseinheit Kosmetik

GESCHAFTSEINHEIT KOSMETIK

«Wir werden von
Frauen entdeckt,
die uns so viel
Leistung in einem
Tiegel bisher
gar nicht zugetraut
haben.»

CEO Tina Mdiller und Dr. Elisabeth Poppe,
Leiterin Forschung und Entwicklung, Gber moderne
Zellforschung in der Naturkosmetik, die Ambition
beim Innovieren und warum sich WELEDA in
der Wahl der Inhaltsstoffe ganz bewusst ein enges
Korsett umschnurt.

Tina Mdller, CEO bei WELEDA, und Dr. Elisabeth Poppe,
Senior Director Group Research & Development Cosmetics bei WELEDA

21
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2025 hat WELEDA so viele Natur-
kosmetik-Produkte auf den Markt
gebracht wie noch nie. Definiert
WELEDA natlrliche Hautpflege

gerade neu?

Tina Muller: Ja, das ist genau unser
Anspruch. Neueste Wissenschaft und
unsere Uber 100-jahrige Expertise
ermoglichen es WELEDA, die volle Kraft
der Natur zu entfalten fur die leistungs-
starksten und effektivsten Produkte.
Wir haben den Beweis angetreten, dass
Naturkosmetik genauso gegen die
Zeichen der Hautalterung ankommt wie
herkdmmliche Kosmetik.

Sie sprechen die Cell Longevity
Pflegelinie an ...

Dr. Elisabeth Poppe: Genau. WELEDA
Cell Longevity hat die Fahigkeit, den
Alterungsprozess der Haut zu verlang-

samen und sie auf Zellebene zu verjingen.

Die Gesichtpflege enthélt einen hoch-
wirksame, pflanzlichen NAD+* Booster.
Das Molekil NAD* ist das zentrale
Coenzym fur vitale Hautzellen und ein
Schlissel in der Langlebigkeitsforschung.
Es unterstitzt die Zellenergie und spielt
eine wichtige Rolle flur die Regeneration
und Widerstandskraft der Haut — eine
Innovation in der Naturkosmetik.

Wo in der Natur lasst sich dieser
Booster finden?

Elisabeth: Unser pflanzlicher NAD+
Booster wird aus Bio-Sonnenblumen-
sprossen gewonnen und fullt auf nattr-
liche Weise die NAD*-Level der Haut
wieder auf. Kurz gesagt: Cell Longevity
verjlingt die Haut auf Zellebene. Erganzt
wird dieser Ansatz durch [Retino-Cell]™,
einem naturlichen Aktivstoff mit Retinol-
ahnlichem Effekt, der die Zellerneuerung
unterstltzt und sogar ausgepréagte Falten
sichtbar reduziert. Das belegen unsere
wissenschaftlichen Studien.

Mit dieser Anti-Aging-Linie ist WELEDA
erstmals in der Parfimerie erhéltlich.
Warum dieser Schritt?

Tina: Wir haben ein klares BedUrfnis der
Kundinnen und Kunden erkannt: Das nach
hochwirksamer zertifizierter Natur-
kosmetik im Premium-Segment. Mit Cell
Longevity erfullen wir dieses Bedtrfnis
seit Herbst. Der Start verlauft sehr viel-
versprechend — wir werden von Frauen
entdeckt, die uns so viel Leistung in einem
Tiegel bisher gar nicht zugetraut haben.

Neben Cell Longevity hat WELEDA 2025
weitere Pflegeserien gelauncht, die gleich
verschiedene Zielgruppen ansprechen ...
Tina: Ja, mit unseren Booster Drops
Seren sprechen wir beispielsweise

gezielt juingere Kundinnen und Kunden
an. Mit den modern verpackten Seren, die
individuell mit der Tages- und der Nacht-
pflege gemischt werden kénnen, ist uns
die erfolgreichste Markteinfihrung in
Deutschland gelungen. Wir sind stolz dar-
auf, dass langst nicht nur die Generation Z
die Seren liebt.

Was bleibt in jeder WELEDA Innovation
dleich?
Tina: Der Qualitatsanspruch. 2025 wurden

wir zum Qualitats-Champion ausgezeichnet.

950 000 Befragte in Deutschland haben

in einer Umfrage des SZ Instituts der Std-
deutschen Zeitung und YouGov WELEDA
als die Marke gewahlt, die wie keine andere
fur Qualitat steht.

Elisabeth: Genau, es ist der Qualitats-
anspruch. Unsere Naturkosmetik ist
dermatologisch getestet und NATRUE-
zertifiziert, tragt damit also das strengste
Label in Europa, wenn es um Kosmetik
geht. Es verbietet synthetische Duft- und
Farbstoffe, Silikone, Erdolprodukte wie
etwa Paraffin, Mikroplastik, gentechnisch
veranderte Organismen und kritische
Konservierungsmittel, wie zum Beispiel
Parabene. Beim Entwickeln unserer
Formulierungen setzen wir uns also ganz
bewusst die engsten Grenzen - fur die
bewahrte WELEDA Qualitat. Wir arbeiten
ausschliesslich mit Rohstoffen naturlichen
Ursprungs, wobei mindestens 80 Prozent
der Pflanzenrohstoffe biologisch oder
biodynamisch angebaut werden oder in
wenigen Einzelfallen mit naturidentischen
Rohstoffen.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

«Wir haben ein
klares BedUurfnis
der Kund:innen
erkannt:
das nach hoch-
wirksamer
zertifizierter
Naturkosmetik
im Premium-
Segment.

Mit Cell Longevity

erfullen wir
dieses Bedurfnis
seit Herbst.»

Tina Muller,
CEO bei WELEDA
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GESCHAFTSEINHEIT KOSMETIK

WELEDA ist
Qualitats-
Champion 2025

Flr 950000 Deutsche ist klar: Niemand steht so
flr Qualitat wie WELEDA. Damit darf sich WELEDA
«Qualitats-Champion 2025» nennen. Die Auszeichnung
wird jahrlich vom Marktforschungsinstitut YouGov in
Zusammenarbeit mit dem SZ Institut der Stiddeutschen
Zeitung vergeben. Nach Jahren im vorderen Feld
setzte sich WELEDA nun erstmals an die Spitze.
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Fur die Studie nahmen 950 000 Deutsche
ab 18 Jahren online teil und bewerteten
788 Marken aus 45 Produktkategorien. Ge-
fragt wurde, welche Marken fur gute, wel-
che fur schlechte Qualitdt stehen. WELEDA
holte den ersten Platz und bestatigte da-
mit das Vertrauen der Menschen.

Warum dieser Erfolg so besonders ist?
Qualitat schafft Vertrauen, bindet Kundin-
nen langfristig und zeigt, dass Engagement
wahrgenommen wird. Die Auszeichnung
motiviert uns weiter, stets hochste Qualitat

zu liefern.

[l \VELEDA
WVELEDA '

Skin Food
Skin Food

MAHRENDE
INTE!

Skin Food - 100 Jahre Kult
Unverandert seit 1926 und
moderner denn je. Skin
Food Original ist heute das
weltweit umsatzstarkste
Produkt von WELEDA. Die
Formulierung blieb seit
dem Launch unangetastet,
ein aussergewohnliches
Qualitats-Versprechenin
einer Branche, die sich
permanent neu erfindet.
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GESCHAFTSEINHEIT KOSMETIK

Wachstumsschub
im Heimmarkt

Besonders stark konnte WELEDA das
Kosmetikgeschaft im Heimmarkt ausbauen.
Mit zweistelligem Umsatzwachstum
gewann WELEDA in D-A-CH deutlich
an Marktanteilen — die neuen WELEDA Fans
sind jeden Alters.

/=

Nadja Holland verantwortet als Regionaldirektorin den Markt D-A-CH.

Kein anderer Markt ist fir «Wir haben fur Dabei haben der erfolgrei-
WELEDA so wichtig wie der d G h&ft it che Ausbau der Gesichts-
daheim. Auf dem heimischen as Lescha mi pflegelinie Blauer Enzian &
Grund werden die Innovatio- den ParfUmerien Edelweiss, die Einfuhrung
nen in der Regel zuerst auf . der Booster Serum Drops,
den Markt gebracht - ent- unser Team geZIelt die neue Prestige-Gesichts-

sprechend wichtig ist der Um- ausgeba ut.» pflegelinie Cell Longevity >

satzin D-A-CH als Innovations- im Parfimeriekanal und die

Erfolgsbarometer flirs Unternehmen. Erweiterung der Skin-Food-Serie das =
2025 war ein sehr erfolgreiches Jahr fir ~ Wachstum beschleunigt. > =

den D-A-CH-Markt. Der Naturkosmetik- Diesen Erfolg haben Nadja Holland,

Umsa’Ez stieg in den drei Ladndern Deutsch- Regionaldirektorin D-A-CH, und ihr Team 2025 Um ein Serum

land, Osterreich und Schweiz um 12 Pro- strategisch vorbereitet und zielgerichtet erweitert: die Erfolgslinie 'AM

zent. Damit sicherte sich WELEDA in den umgesetzt: «Wir haben flr das Geschaft Blauer Enzian & Edelweiss

drei Heimmaérkten wichtige Marktanteile. mit den Parfimerien unser Team gezielt mit der zum Patent AntiPigmentflecken  Anti-Falten Festigende

Der fir die Kosmetik so relevante strategi- ausgebaut.» Gleichzeitig konnte die Zu- angemeldeten Formel fiir ksl 3 Lﬁiﬂ:ﬁgﬁ‘r

sche Wachstumshebel Innovation griffalso. sammenarbeit mit den bisherigen Handlern 60 % mehr Kollagen.
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«Wir wollen unsere Gen-Z-Strategie

Seit 2025 neu in Parfiimerien
und im selektiven Handel:
Die Multigenerationen-Linie
minLen in Kooperation mit
Prinzessin Madeleine.

weiter ausbauen und innovative
Produkte auf den Markt bringen,
die WELEDA modern halten
und generationenlibergreifend
relevant machen.»

im D-A-CH-Markt nochmals intensiviert
werden: «Mit unseren Innovationen zeigen
wir, dass WELEDA fir alle Generationen
relevant ist, das freut auch den Handel»,
sagt Nadja Holland.

Influencer und prominente Fans
Besonders flur die jliingeren Zielgruppen hat
WELEDA deutlich an Relevanz gewonnen.
Aufmerksamkeitsstarke Kampagnen mit
relevanten Influencer:innen steigerten
Reichweite, Sichtbarkeit und Markenbe-
geisterung deutlich. Unter anderem die
Hautpflege Skin Food erzielte hier beein-
druckende Reichweiten. Internationale
Stars aus der Mode- und Entertainment-
branche - wie etwa Designerin Victoria
Beckham oder Unternehmerin Hailey
Bieber - teilten von sich aus ihre personli-
chen Pflegeroutinen mit Skin Food auf Tik-
Tok und Instagram und steigerten so die
organische Sichtbarkeit sowie den Hype rund
um unsere Love Brand. «Wir erleben ein-
drucksvoll, wie sehr authentische Marken-
botschafter aus nah und fern unsere Strahl-
kraft verstarken», betont Nadja Holland.

14 Prozent des Umsatzes in D-A-CH
stammten 2025 aus dem E-Commerce.
12 Prozent des E-Commerce-Umsatzes
kommen aus dem eigenen Webshop.

Der Ausblick bestatigt den Erfolgskurs.
«Es begeistert mich immer wieder, wie
dynamisch sich die Anti-Aging-Linie Blauer
Enzian entwickelt und sich als echter
Wachstumstreiber etabliert», sagt Nadja
Holland. Fir 2026 hat sie eine klare Vision:
«Wir wollen unsere Gen-Z-Strategie weiter
ausbauen und innovative Produkte auf den
Markt bringen, die WELEDA modern halten
und generationentbergreifend relevant
machen.»

Anteil der Innovationen
am Umsatz DACH 2025

52,8 %

WELEDA Geschéftsbericht 2025
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INFLUENCER MARKETING

Von Posts statt
Plakaten

Mit Influencer:innen, Kampagnen auf TikTok und Instagram
sowie exklusiven Events hat WELEDA Vertrauen
in die Social Community aufgebaut - warum WELEDA
auf Influencer-Marketing setzt.

Mit personlichen Empfehlungen in sozialen
Netzwerken erreichen Influencer:innen
taglich Millionen Menschen und préagen,
welche Produkte wahrgenommen und ge-
kauft werden. Uber ihre Social-Media-
Kanale bauen sie eine enge Beziehung zu
ihren Followern auf und geniessen ein ho-
hes Mass an Vertrauen.

Genau diese Ndhe macht Influencer:in-
nen fir WELEDA so wertvoll. Uber Content
Creators auf Plattformen wie Instagram und
TikTok treten wir mit jingeren Zielgruppen
deutlich direkter in Kontakt als Gber klassi-
sche Werbekampagnen. Unsere Produkte
erscheinen dort als persdnliche Empfehlung.
So entsteht eine Form der Kommunikation,

die fUr junge Menschen glaubwiirdig und re-
levant ist. Gleichzeitig eroffnet uns das die
Moglichkeit, langfristige Partnerschaften
zu entwickeln und die Influencer:innen nach-
haltig an unsere Marke zu binden.

Auf Instagram und TikTok

2025 hat unser Influencer- und PR-Mar-
keting in D-A-CH weiter Fahrt aufgenom-
men. Mit Influencer:innen, die Content mit
WELEDA Produkten auf Instagram und Tik-
Tok produzieren, erzeugen wir eine deutlich
starkere Sichtbarkeit flr unsere jingeren
Zielgruppen. Diese kontinuierliche Présenz
schafft Vertrauen und starkt die Commu-
nity dauerhaft.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—
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Im Fokus stehen dabei Influencer:innen
die perfekt zu Marke und Produkt passen.
Und entsprechende Events, in denen die
Influencer:innen Videos und Fotos auf-
nehmen kénnen. «Bestes Beispiel 2025
war Bene Schulz von den Elevator Boys,
unser erster mannlicher Ambassador. Mit
einer gezielt auf die Generation Z zuge-

Drop it Mix i

A

schnittenen TikTok-Kampagne konnten
wir mit ihm die junge Zielgruppe direkt er-
reichen und splrbar mehr Umsatz erzie-
len, unterstltzt von weiteren 25 Influen-
cer:innen», so Simona Elisa lovino. Den
Launch-Event der Serum Booster Drops,
fur die Bene Schulz warb, besuchten sogar
100 Influencer:innen.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

«FUr uns ist Influencer
Marketing deshalb
ein zentraler Baustein
der Kommunikation,
weil wir unsere Pro-
dukte dort sichtbar
machen, wo Menschen
sich informieren,
austauschen und Kauf-
entscheidungen
treffen.»

Simona Elisa lovino,
Head of PR & Influencer Marketing
Cosmetics D-A-CH

27
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WELEDA Naturkosmetik
auf Social Media




— WEkD =

NATUQ

Exklusive Auszeit 3
im WELEDA Spa erlpben 3

F Lﬁ# eneration trifft W||'I<'5ame__

ichts| andlungen und regenerierende
"Massagen. In unserem neuen Flagship

Spa in Dusseldorf sowie in Hamburg und in
Stuttgart bieten die WELEDA Spas mit

100 Prozent Naturkosmetik eine exklusive ‘

Auszelt in der WohlbiEiTiTrbar wird. ™~ S5 ,r,
fHH]




Intro WELEDA 2025

Nachhaltigkeitsbericht

Finanzbericht

Geschaftseinheit Pharma

GESCHAFTSEINHEIT PHARMA

«Anthroposophische
Medizin trifft den
Nerv der Zeit»

Fokussierung auf funf Leuchtturmprodukte und
Investition in Evidenz: Im Interview spricht
Chief Pharma Officer Dr. Mdénica Mennet-von Eiff
Uber Entwicklung und Ziele.

Frau Dr. Mennet-von Eiff, das Jahr 2025
stand fur WELEDA im Zeichen der
Innovation und Investition. Wie trifft dies
auf den Bereich Pharma zu?

Modnica Mennet-von Eiff: Die Business
Unit Pharma agiert als eigenstandiges
Geschaftsfeld mit klarer strategischer
Ausrichtung. 2025 war das Jahr der
Fokussierung auf die definierte Strate-
gie. Alle Kolleg:innen konzentrierten
ihre Arbeit auf das Pharmageschaft und
ein klar definiertes Portfolio, um den
Bereich mittel- und langfristig gezielt zu
entwickeln und effizienter aufzustellen.

Wie wirkt sich dieser Fokus aus?

Im Mittelpunkt stehen funf Leuchtturm-
produkte aus unserem gemeinsam mit Ver-
tretern der anthroposophischen Arzteschaft
definierten Fokus-Sortiment. Bereiche, wie
Auge, welches in zwei Landern bereits auf
Platz1in der Apotheke ist, sowie Stress &
Schlaf und Verdauung, die im Gesundheits-
system fir die Gesellschaft immer relevanter
werden. Also die grossen gesellschaftlichen
Gesundheitsthemen, die unsere Produkte
adressieren. In diesen Bereichen investieren
wir in die Entwicklung analytischer Methoden
sowie in mehr Evidenz mit praklinischer und
klinischer Forschung.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

«Wir wollen Menschen

dabei unterstitzen, ihre
Resilienz zu starken
und Krankheiten frihzeitig

Das Marktumfeld war
2025 herausfordernd...
Das Geschéaftsjahr
2025 war von einem
anspruchsvollen Marktumfeld gepragt.
Im stationaren Apothekenmarkt ent-
wickelte sich das Wachstum verhaltener
als im Vorjahr, insbesondere im Segment
der homoopathischen und anthropo-
sophischen Arzneimittel. Auch in anderen
Markten, darunter Frankreich, begrenzte
der zunehmende Verdrangungswett-
bewerb die Wachstumsdynamik. In der
Folge verringerte sich der Umsatz kurs-
bereinigt um 4,7 Prozent.

vorzubeugen.»

Dr. Monica Mennet-von Eiff,
Chief Pharma Officer

Was waren wichtige
Meilensteine?

Im Jahr 2025 haben
wir unser Aussen-
dienstteam in Deutschland vollsténdig
neu aufgebaut. Die neuen Kolleg:innen
konnten ihr Wissen tiber unsere Produkte
intensiv vertiefen und gleichzeitig unsere
Kund:innen genau kennenlernen.

Und Meilensteine in Sachen Innovation?
Wir fihrten Amara-Tropfen 20 mlin
Deutschland und der Schweiz ein und
konnten so den Fokus auf den Bereich
Verdauung verstarken. Durch Markt-
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einfuhrungen von Visiodoron Malva®
Intense Augentropfen konnten wir unsere
Kompetenz in der Indikation Auge stérken.
Diese zwei Innovationen haben wir mit
praklinischen und klinischen Studien unter-
mauert.

Zudem ist nach einem zweijahrigen
Zulassungsverfahren fur Bryophyllum Tab-
letten das Produkt Bryocalm® in Deutsch-
land zugelassen, das wir im vierten Quartal
2026 einfuhren werden.

Wie reagiert WELEDA auf die
Entwicklungen im Gesundheitsmarkt?
Wir sind in einem Pilotprojekt in drei Muller
Drogeriemaérkten involviert, in deren
Gesundheitswelt neuerdings freiverkauf-
liche Arzneimittel angeboten werden.

Im deutschen Markt bauten wir
Kooperationen mit Apothekengruppen
aus und starkten den Onlinehandel.

Welche Rolle spielt die Digitalisierung?
Wir konnten beobachten, wie wichtig der

Online-Handel ist und wie rasant er wachst.

Deshalb sind wir auf Online-Plattformen
wie Shop Apotheke oder Aponow présent.
Gleichzeitig unterstitzen wir die stationa-
ren Apotheken mit Online-Schulungen und
Newslettern.

... und Social Media?

Der Ausbau digitaler Vermarktungsinitia-
tiven Uber Social Media zeigt bereits erste
Erfolge. Die Prasenz mit Amara-Tropfen
und eine stérkere Sichtbarkeit in Such-
maschinen legten den Grundstein

fur eine hohere Wahrnehmung unserer
Arzneimittel. Wir stehen hier aber erst am
Anfang.

Welche weiteren Massnahmen unter-
stltzen die Entwicklung noch?

Wir haben eine Doppelspitze eingefihrt.
Dr. Stefanie Haefele ist seit 1. Méarz 2026
Co-Chief Pharma Officer (Vertrieb und
Marketing Pharma) und bildet gemeinsam
mit mir die neue Geschaftsfihrung fur
den Geschéaftsbereich Pharma. Unser Ziel
ist, WELEDA Arzneimittel innerhalb der
integrativen Medizin als nattrliche Arznei-
mittel zu positionieren und die Bekannt-
heit gezielt auszubauen. Im Fokus stehen

hier klar der Mensch und seine Gesundheit.

Wichtige Bausteine sind flr uns, die Resi-
lienz zu starken und Krankheiten frihzeitig
vorzubeugen.

Wir legen dieses Jahr dadurch die
Grundpfeiler fur eine Riickkehr auf den
Wachstumspfad: Neben einem starkeren
Kommunikationsfokus und einem klaren
Fokus-Sortiment sind es auch neue
Studien, inklusive eines Patents, die die
Evidenz unserer Therapierichtung starken.
In einer kleinen interdisziplinaren Gruppe
arbeiten wir parallel an Innovationen und
verstarken Forschung und Entwicklung.

Die Anthroposophische Medizin wird als
integrativ bezeichnet. Was heisst das?
Die Anthroposophische Medizin ist hoch-
modern. Sie verbindet Wissenschaft

und Forschung mit einem ganzheitlichen
Ansatz und trifft so den Nerv der Zeit.
Unsere natlrlichen Arzneimittel starken
die Gesundheit auf wirksame Weise. Sie
haben sich in integrativen Behandlungs-
konzepten bewahrt und férdern so die
Resilienz des Menschen, wahrend sie den
Planeten respektieren. Es geht nicht nur
darum, Symptome zu betrachten und zu
lindern, sondern den Menschen als Einheit
von Korper, Seele und Geist zu sehen

und seine Selbstregulation zu starken.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

e

Doppelspitze in Pharma

Der Verwaltungsrat und die Geschéaftsleitung bauen den Bereich Anthroposophische Medli-
zin als strategisches Geschéftsfeld aus und haben in der Pharmasparte eine Doppelspitze
eingefuhrt. Dr. Stefanie Haefele ist seit 1. Marz 2026 Co-Chief Pharma Officer. Gemeinsam
mit Dr. Monica Mennet-von Eiff bildet sie die neue Geschaftsfuhrung fur Pharma.

Dr. Stefanie Haefele ist Lebensmittelchemikerin und promovierte in der Pharmazie. Sie
bringt Uber 19 Jahre Erfahrung in Marketing und Sales in der Gesundheits- und Beauty-
Branche mit. Sie Ubernimmt Vermarktung und Vertrieb D-A-CH.

Dr. Ménica Mennet-von Eiff, promovierte Apothekerin, verantwortet weiterhin Forschung
und Entwicklung, Qualitat, Zulassung, Gesundheitspolitik sowie Operations.
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Und wie wirkt sich dieser Ansatz

auf die Gesundheit aus?

Wenn Korper, Geist und Seele im Gleich-
gewicht sind, entsteht Gesundheit, die
tragt. Mit unseren Arzneimitteln setzen
wir genau hier an und geben je nach indi-
viduellen Bedurfnissen Impulse flr Kérper,
Geist und Seele, um die Selbstregulation
zu unterstitzen. Dieses Verstandnis
eroffnet Perspektiven fur eine Medizin, die
den Menschen umfassend wahrnimmt.

«Der Ausbau digitaler
Vermarktungsinitiativen
Uber Social Media
zeigt bereits erste
Erfolge. Wir stehen hier
am Anfang.»

Dr. Ménica Mennet-von Eiff,
Chief Pharma Officer

WELEDA Geschéaftsbericht 2025

Forschung & Evidenz — Fortschritte und ndchste Schritte

Wir haben die Grundlage fiir Evidenz gestérkt . Im Jahr 2025 lag ein Schwerpunkt
auf der Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Basis zentraler Arzneimittel.
Besonders im Fokus standen die Amara-Tropfen®.

Eine prospektive, offene Studie an der Klinik
Arlesheim in der Schweiz untersuchte
Patientinnen und Patienten mit funktionellen
Magen-Darm-Beschwerden (Reizmagen).
Obwohl beim priméaren Endpunkt keine
statistisch signifikante Verbesserung erreicht
wurde, zeigte sich in mehreren sekundéren
Parametern ein klares Bild: Mehr als die Halfte
der Teilnehmenden berichtete lber eine klinisch
relevante Linderung ihrer Symptome.

Das tagliche Symptomtagebuch belegte zudem
eine signifikante Verbesserung der Beschwer-
den, wobei 72 Prozent der auswertbaren
Patientinnen und Patienten eine klinisch
relevante Besserung erreichten. Ergénzende
Untersuchungen zeigten eine Reduktion von

NATURLICHE HILFE BEI )
VERDAUUNGSBESCHWER

UBELKEIT
VOLLEGEFUHL
SODBRENNEN

Vollegefluihl sowie eine geringere Beschwerde-
intensitat nach Mahlzeiten. Auch begleitende
Reizdarmsymptome entwickelten sich deutlich
positiv: Nach vier Wochen Behandlung sank
der entsprechende Gesamtscore signifikant,
und 85 Prozent der Betroffenen erzielten

eine klinisch relevante Verbesserung.

Parallel dazu wurde die préklinische Evidenz
fur Visiodoron Malva® Augentropfen weiter
gefestigt. Die Kombination aus Malvenextrakt
und Hyaluronsé&ure verbessert in vitro die
Benetzung des Auges, verldngert die Befeuch-
tungsdauer und trégt durch ihre antioxidativen
Eigenschaften zur Reduktion von Reizungen bei.

2026: Ausbau und Uberfiihrung in den Markt
Aufbauend auf diesen Ergebnissen werden die
Aktivitaten 2026 konsequent weitergefihrt. Die
Studienergebnisse zu Amara-Tropfen® bilden
die Grundlage fur weiterfuhrende klinische
Forschung, insbesondere flir eine randomisierte,
placebokontrollierte Doppelblindstudie zum
Reizdarmsyndrom.

Die im letzten Jahr publizierte Beobachtungs-
studie zu Bryophyllum 50 % Tabletten bei
Patientinnen und Patienten mit Angststérun-
gen liefert wichtige Erkenntnisse flr die
therapeutische Anwendung der Tabletten, die
im vierten Quartal 2026 als Bryocalm® in
Deutschland eingeflihrt werden.

Insgesamt zeigen die Aktivitaten, wie WELEDA
ihre Forschungsarbeit gezielt weiterentwickelt
- von der wissenschaftlichen Validierung bis zur
konkreten Anwendung im Markt.
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Seelische

WELEDA Pharma auf Social Media* Ryt

ist genauso
wichtig wie
korperliche.

Neurodoron® h

Natiirliche, erste Hilfe !
instr

bei gereizten Augen

DREI NATURLICHE
ARZNEIMITTEL - PERFEKT
FUR UNTERWEGS.

Visiodoron Euphrasia®

Bitterstoffe

bitte! . S Trockene
Kleine Dosis, Augen -
grofle : = was bringt
Wirkung. AWy _ g wirklich

' Linderung?

Visiodoron Malva® Augentropfen -
t o

Pflanzlich wirksam, gut vertréglich und
in Reisegréfen erhiltlich.

luron:

Visiodoron Malva® ist in verschiedenen
Varianten erhiltlich:

a

Weleda Amara-Tropfen wirken schnell und
verbinden traditionelle Pflanzenheilkunde
mit moderner Forschung.

* Beispiele deutscher Praparate, gepostet von WELEDA Deutschland.
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GESUNDHEITSTAG 2025

Wie bleibe ich
lange gesund?

Volles Haus bei der Premiere des WELEDA
Gesundheitstags an unserem Hauptsitz

in Arlesheim in der Schweiz. Die begehrten
200 Karten waren fur die erste Veranstal-
tung dieser Art schnell vergriffen. Viele
unserer Gaste kamen mit der Frage auf den
Lippen: Was kann ich selbst tun, um lange

gesund zu bleiben?

Das Motto «Body, Soul & Spirit» bestimmte
den WELEDA Gesundheitstag und machte
deutlich, wie gut die Anthroposophische
Medizin und unsere zertifizierte Naturkos-
metik den Menschen mit Blick auf Koérper,
Geist und Seele betrachtet und welche
wirksamen Therapien sie fir die ganzheitli-
che Gesundheit bereithalt.

Renommierte Referent:innen standen
Rede und Antwort und brachten ihre Ex-
pertise aus Medizin, Forschung und Thera-
pie ein. Wie Anthroposophische Medizin
die Schulmedizin sinnvoll ergénzt, erklarte
Dr. Marion Debus, Facharztin fir Hamato-
logie, Onkologie und Palliativmedizin und
Co-Leiterin der medizinischen Sektion
am Goetheanum. Erndhrungsmedizinerin

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Erfolgreiche Premiere des ersten WELEDA Gesundheitstags. Unsere Géste waren begeistert.
Workshops, Diskussionen und ein Blick in die Produktion gestalteten den Tag erlebnisreich.

Dr. Anne Latz zeigte, wie sich Blutzucker-
schwankungen besser ausgleichen lassen
und Energietiefs deutlich seltener auf-
treten. Allgemeinmedizinerin Marie Etti
sprach Uber Longevity-Trends und warum
diese auf altbewahrten Gesundheitsprinzi-
pien beruhen.

Apothekerin und Therapeutin Inge Brau-
tigam zeigte auf, warum Stress und Er-
schépfung flr viele Menschen stéandige Be-
gleiter geworden sind und wieso erholsamer
Schlaf entscheidend fur langfristige Ener-
gie ist. No&mi Boken hielt einen Workshop
in Eurythmie, Franziska Schmidt von Nell,
Leiterin der klinstlerischen Therapienim Ita
Wegman Ambulatorium, einen in Therapeu-
tischer Sprachgestaltung.

Kann ich mit der richtigen Pflege die Zei-
chen der Zeit aufhalten? Diese Frage
diskutierten WELEDA CEO Tina Muller und
Dr. Elisabeth Poppe, Leiterin der Natur-
kosmetik-Entwicklung, in einer Gespréchs-
runde. Hautpflege, Lebensstil und innere
Balance spielen am besten zusammen,
wenn sie sich gegenseitig erganzen.

Impulse flir den gesunden Alltag

Workshops, Diskussionen, pharmazeuti-
sches Wissen rund um nattrliche Arznei-
mittel und ein Blick in die Naturkosmetik-
Produktion bildeten genau die richtige
Kombination, die den Tag so erlebnisreich
gestaltete. Zu sehen, wie viel Erfahrung
und Sorgfalt in WELEDA Produkten ste-

cken, begeisterte die Menschen. Diese er-
folgreiche Premiere zeigte klar, wie gross
dasInteresse an ganzheitlicher Gesundheit
und Schonheit ist. Der erste WELEDA Ge-
sundheitstag zog Menschen an, die verste-
hen mdéchten, wie der holistischen Ansatz
sie in ihrer Gesundheit gezielt im Alltag
starken kann. Anwesende Mitarbeitende,
Geschaftsleitungs- und Verwaltungsrats-
mitglieder erhielten allesamt sehr positive
Rickmeldungen der Géaste. Sténderatin
Maya Graf hielt die Eroffnungsrede dieses
Gesundheitstages, den WELEDA in Zukunft
definitiv wiederholen will.
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Innovativ und

engagiert

Unsere Mitarbeitenden bringen

Leidenschaft und Ideen ein, weil sie
aktiv mitgestalten wollen. So ent-

stehen Innovationen nicht nur in

Produkten. Stimmen aus unserem

Unternehmen.

«Mein erster Green Day bei WELEDA UK hat mich
mehr berthrt, als ich erwartet hatte. Nach einem
Vortrag dariiber, wie Grin die mentale Gesundheit
beeinflusst, entschied ich mich, einen Tag mit unseren
Gartnern zu verbringen. Ich tauschte meinen Laptop
gegen Gartenboden, E-Mails gegen Gespréache und
To-do-Listen gegen praktische Arbeit. Ich half,
Baumaterial zu beschaffen, lernte mit Werkzeugen
umzugehen und wurde Teil des Teams. Mit jeder
Bewegung kehrte eine zuvor stagnierende Energie
zuriick, und am Ende hatten wir einen stabilen Zaun
fur die Kinder der Waldschule gebaut. Hatte ich
E-Mails verpasst? Ja, natirlich. War es das wert?

100 Prozent. Zurlick am Schreibtisch fuhlte ich mich
erfrischt, kreativ und wertgeschatzt.»

Annette Negus, Advisor Coordinator,

Customer Care bei WELEDA UK

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
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«Die Volunteer Days gaben mir die einmalige
Chance, meine téaglichen Aufgaben kurz hinter
mir zu lassen und mich darauf zu konzentrieren,
ehrenamtlich Jugendliche und ihre Familien

zu unterstitzen. Die Erfahrungen starken nicht
nur unseren Teamgeist, sondern zeigen uns
allen, dass wir Teil eines sinnvollen Projekts
sind. Mein WELEDA Team und ich setzen
unsere Zeit ein, um aktiv positive und
nachhaltige Verédnderungen zu bewirken.»

Valeria Sgherza, F&C und Admin Manager,
WELEDA Italien

«Zum ersten Mal haben wir flr
die Industrienacht Basel unsere
WELEDA Gebaude in Arlesheim
gedffnet, und ich durfte dieses
Event organisieren. Ein Team aus
vielen Bereichen hat mit Herz und
Hand geholfen. Viele Menschen
konnten erleben, wie unsere
Produkte entwickelt und herge-
stellt werden. Sie erlebten Work-
shops, in denen sie unsere Dlfte
und Produkte ausprobieren
konnten, und entdeckten unsere
WELEDA Pflanzen. Es war gross-
artig zu sehen, wie viele zu uns
gekommen sind.»

Lilli Johanna Teichmann, Group Communication
Specialist, WELEDA Schweiz

35



Intro WELEDA 2025 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht

Menschen bei WELEDA

«Wer regelmaéssig auf sich achtet, starkt die Widerstands-
kraft, reduziert Stress und unterstitzt das Immunsystem
auf wirksame Weise. Aus dieser Uberzeugung habe ich die
WELEDA Self Care Academy entwickelt. Unsere Mitarbei-
tenden kénnen jederzeit mitmachen, die Termine stehen im
Intranet. Die kurzen Impulse am Morgen per Videocall etwa
zu Achtsamkeit, Stressreduktion und Gesundheit sind sehr
gefragt. Beliebt sind die Workshops im Heilpflanzengarten,
Handmassagen, die Entspannung férdern, und die Tester-
bars mit unseren Produkten. Nach dem erfolgreichen Start
in der D-A-CH-Region sind nun auch unsere internationalen
Mitarbeitenden in die Self Care Academy eingeladen.»

Lilith Schwertle, Group Marketing Expert Cosmetics,
initiierte und leitet die WELEDA Self Care Academy.

«WeAsk ist unsere eigene klnstliche
Intelligenz, die wir seit zwei Jahren im
Unternehmen nutzen. Schon frih haben
wir sie allen Mitarbeitenden zur
Verfligung gestellt - ein Schritt, den
bisher nur wenige Unternehmen
gegangen sind. Mit WeAsk kénnen
Weleda Mitarbeitende Texte erstellen,
Dokumente bearbeiten, Daten aus-
werten, Inhalte Gbersetzen und Bilder
generieren. Dabei hat der Schutz unserer
Daten einen hohen Stellenwert:

Alle Informationen sind sicher gespei-
chert und die Nutzung ist klar geregelt.»
Romana Pflieger, Group Data &

Al Senior Specialist

Jakob Wéssner, Head of Group Data & Al

I
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«Unsere App WeProject wurde komplett bei WELEDA intern entwickelt, gemein-
sam von Group Data & Al und Innovation Project Management. Ich bin von dieser
Innovation begeistert, sie macht Digitalisierung wirklich greifbar und erleichtert
unseren Arbeitsalltag erheblich. Mit ihr plane ich Projekte und behalte gleichzeitig
die gesamte Projektlandschaft im Blick. WeProject schafft Transparenz, ver-
bindet Prozesse und behélt die Kosten im Auge. Ich sehe sofort, welche Projekte
laufen, wo Prioritaten liegen und wie Ressourcen eingesetzt werden. Etwa bei der
Produktentwicklung, im Life9-Cycle-Management und in Transfer-Projekten.»

Martin Quernheim, Innovation Project Management Senior Expert Pharma
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Nachhaltigkeitsstrategie
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Bei WELEDA achten wir auf héchste Qualitats-
standards entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette, vom Anbau der Pflanzen bis zum Produkt.
Das tun wir seit tber 100 Jahren und unsere
Kundinnen und Kunden spulren es. Denn zur Quali-
tatswahrnehmung gehéren auch die Nachhaltigkeit

Zertifizierte
eines Produkts, die Asthetik und das Design der
Verpackung.

Agrarmanagement

Herstellungs-
prozesse
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Wir zeigen,
wie Nachhaltigkeit
wirkt

WELEDA Chief Sustainability Officer
Nadine-Helene Santiago spricht dartber, wie eine
klare Strategie Nachhaltigkeit erlebbar
und sichtbar macht und das Unternehmen auf
verantwortungsvolle Weise voranbringt.

Frau Santiago, wenn Sie aus Sicht der
Nachhaltigkeit auf das vergangene Jahr
blickst: Was hat Ihre Arbeit und die Ilhres
Teams besonders gepragt?
Nadine-Hélene Santiago: 2025 war fir
uns das Jahr der Innovationen. Und zwar
in Projekten, in Strukturen undin der Art,
wie wir Nachhaltigkeit im Unternehmen
weiterentwickelt haben. Nachhaltigkeit
strategisch zu verankern und gleichzeitig
konkrete Wirkung zu entfalten, das ist mir
besonders wichtig. Kurz gesagt: Strategie
und Wirkung - beides gehort fir michin

der Nachhaltigkeit untrennbar zusammen.

Warum macht das einen Unterschied?
Ich bin Uberzeugt, dass nachhaltig wirt-
schaftende Unternehmen langfristig
erfolgreicher und resilienter sind. Umso
herausfordernder ist es, dass wir aktuell
einen Rickzug von Nachhaltigkeits-
ambitionen erleben. Das sieht man
beispielsweise an der Anpassung der
Regulatorik zur Nachhaltigkeitsberichts-
erstattung. FlUr unsist das jedoch kein
Anlass, Themen zurlickzustellen, sondern
ein bewusster Impuls, Orientierung zu
geben und langfristig zu denken.

WELEDA Geschéftsbericht 2025
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Fur WELEDA ist Nachhaltigkeit Teil der
Identitat. Unser Purpose verpflichtet uns
dazu, Verantwortung konsequent wahrzu-
nehmen und Nachhaltigkeit als Grundlage
flr unsere langfristige wirtschaftliche
Zukunft weiterzuentwickeln. Weil wir wis-
sen, dass Unternehmertum verpflichtet,
bekennen wir uns in unseren Unter-
nehmensstatuten zu gesellschaftlichem
Mehrwert und 6kologischer Nachhaltig-
keit.

Sie haben die Nachhaltigkeit bei WELEDA
auf eine Strategie mit vier Handlungs-
feldern gestellt. Welche Bedeutung haben
sie?

Diese vier Handlungsfelder ermoglichen es
uns, Nachhaltigkeit ganzheitlich zu denken,
systemisch zu verankern und unsere Mass-
nahmen gezielt auf Wirkung auszurichten.

Im Handlungsfeld «Nachhaltige Produkte
und Innovation» verankern wir Nachhaltig-
keit direkt in der Produktentwicklung.
Mit der Einfiihrung einer Nachhaltig-
keitsmatrix fliessen Nachhaltigkeitsziele
systematisch in Entscheidungen ein.
Gleichzeitig haben wir bestehende Pack-
mittel in den vergangenen Jahren Schritt
flr Schritt nachhaltiger gestaltet und

so konkrete Verbesserungen erreicht
(Seite 48).

Im Handlungsfeld «Umweltauswirkungen»
bildet unser Klimapfad den zentralen Rah-
men flir Emissionsreduktion und Steue-
rung. Er zeigt klar, wo wir stehen, und gibt
die Richtung fur die nachsten Schritte vor
(Seite 45).

Im Bereich «Verantwortungsvolle Liefer-
ketten und Biodiversitat» btindeln wir
unsere Aktivitaten entlang der land-
wirtschaftlichen Wertschopfung. Unser
Agrarmanagement starkt nachhaltige
Anbaumethoden, fordert Biodiversitat
und Ubernimmt soziale Verantwortung in
den Ursprungslandern (Seite 51).

Das vierte Handlungsfeld, «Mitarbeitende
und Diversitat», starken wir gezielt Gber
Programme wie die WELEDA Self Care
Academy sowie Uber Initiativen in unseren
Landergesellschaften. Dazu zéhlen unter
anderem die Green Days UK oder die
Volunteer Days in Italien, die Engage-
ment und Ehrenamt erlebbar machen
(Seite 56/57).

Wie stellt WELEDA sicher, dass Nach-
haltigkeit so Teil der Unternehmens-
steuerung ist?

Im letzten Jahr haben wir an einem
Nachhaltigkeits-KPI-System gearbeitet.
Dieser Leistungs- und Erfolgsindikator
zeigt uns klar, wie wir in Sachen Nach-
haltigkeit vorankommen. Er misst Fort-
schritte in Bereichen wie Emissionen,
Ressourcennutzung, Lieferketten oder
Mitarbeitenden-Engagement und
macht sichtbar, wo wir handeln muissen.
So schaffen wir Transparenz, treffen
fundierte Entscheidungen und sorgen
daflr, dass Nachhaltigkeit in allen Unter-
nehmensbereichen gelebt wird.

Ein zentrales Steuerungsinstrument ist
unser Klimapfad (Seite 45), den wir im
laufenden Jahr 2026 implementieren.
Er zeigt auf, wie wir unsere Emissions-
ziele erreichen, und dient als klarer
Orientierungsrahmen fur Prioritaten,
Investitionen und Umsetzung.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

«Nachhaltigkeit bedeutet fur
mich, Verantwortung dort
zu Ubernehmen, wo sie wirklich
wirkt — fir Menschen,
Natur und die Zukunft des
Unternehmens.»

Nadine-Héléne Santiago,
Chief Sustainability Officer WELEDA AG

Durch die Integration des Umweltmana-
gements in den Bereich Nachhaltigkeit
verzahnen wir operative Umsetzung und
strategische Steuerung enger. Die EMAS-
Zertifizierung fordert uns kontinuierlich
heraus, uns weiterzuentwickeln und
Umweltthemen systematisch in unseren
Alltag zu integrieren (Seite 63).

Neben der strategischen Weiterentwick-
lung — welche Projekte waren es, die das
Jahr flir Sie besonders gepragt haben?
Vor allem Initiativen, die Nachhaltigkeit im
Alltag erlebbar machen. Wie unser Mobili-

tatskonzept, das wir weiterentwickeln und

das klimafreundliche Wege fordert, die
gleichzeitig Bewegung und Gesundheit im
Alltag unterstitzen. Dazu gehoren Initia-
tiven wie Bike to WELEDA, diese zeigen
jedes Jahr aufs Neue, wie Nachhaltigkeit
wirkt, wenn Mitarbeitende sie im Alltag
leben und fest in unserer Unternehmens-
kultur verankern. Ein personliches
Highlight war fir mich der Besuch bei der

Frauenkooperative in Marokko, unseren
Partnerinnen. Dort konnten wir unsere
Unterstltzung weiterentwickeln und die
Zusammenarbeit starken (Seite 53).

Mit welchem Blick gehen Sie nach vorne?
Ich gehe mit Klarheit und Verantwortung
voran. Wir haben wichtige Grundlagen
gelegt. Jetzt richten wir den Fokus darauf,
Nachhaltigkeit weiter strategisch zu ver-
ankern und gleichzeitig Projekte umzu-
setzen, die dauerhaft wirken und WELEDA
auf verantwortungsvolle Weise starken.
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Unsere Beitrage zu den
Zielen fur nachhaltige
Entwicklung der

UNO (SDQG)

Die Sustainable Development Goals (SDG)

sind 17 globale Ziele flr eine nachhaltige Ent-
wicklung, die von den Vereinten Nationen (UN)
festgelegt wurden. Sie bilden das Herzstlck
der Agenda 2030 und dienen als weltweiter
Fahrplan, um bis zum Jahr 2030 ein menschen-
wurdiges Leben auf einem intakten Planeten
zu ermaoglichen.
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Unsere Leistungen

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

entlang der strategischen

Handlungsfelder

I
Starkung der Biodiversitat und gesunder Boden

Wir férdern und erhalten die Biodiversitat und gesunden Boden,
indem wir die naturliche Fruchtbarkeit des Bodens verbessern,
vielfaltige Okosysteme férdern und nachhaltige sowie regenera-
tive landwirtschaftliche Praktiken sicherstellen.

Unsere konkreten Massnahmen:

- 81Prozent Bioanteil bezogen auf die zertifizierbaren Rohstoffe

- WELEDA eigenes Agrarmanagement mit dem Ziel der Férderung der
Agrobiodiversitat (Seite 51)

- Sechs eigene Heilpflanzengarten weltweit (Deutschland — grosster
biologisch-dynamischer Heilpflanzengarten Europas, England,
Niederlande, Brasilien, Argentinien, Neuseeland)

+  Angebote unserer School of Nature (Seite 57)

Unsere Beitrdage zu den Zielen fir nachhaltige
Entwicklung der UNO (SDG)

ZIELE <3 evrwickiune

" NACHHALTIGE 15 LEBEN 17 PARTNER-
STADTEUND ANLAND SCHAFTEN

GEMEINDEN URERREICHUNG
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=
A s
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Il
Verbesserung der Umweltauswirkungen

Wir konzentrieren uns darauf, Netto-Null-CO,-Emissionen zu
erreichen, den Energieverbrauch zu optimieren und den Einsatz
erneuerbarer Energien zu erhdhen. Wir sind bestrebt, Wasser
durch nachhaltige Praktiken zu schonen.

Unsere konkreten Massnahmen:

«  Bekenntnis zur Erfullung des 1,5-Grad-Ziels (Paris Agreement) auf
Basis eines wissenschaftsbasierten Ansatzes. Flr Scope 1und 2 soll
Net Zero bereits 2040 erreicht werden (Seite 46).

» Der neue WELEDA Cradle Campus am Standort in Schwabisch Gmund
ist seit 2024 in Betrieb.

. Seit den1990er-Jahren durchgehend zertifiziertes Umwelt-
managementsystem nach EMAS/ISO 14001 an den beiden grossten
Produktionsstandorten Schwabisch Gmund und Arlesheim

1 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

& 4
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[l
Ausbau innovativer und nachhaltiger
Produktentwicklung

Wir entwickeln nachhaltige Produkte, die im Einklang mit Mensch
und Natur stehen. Wir streben nach 6kologischer Balance, Kreis-
laufwirtschaft und kontinuierlicher Verbesserung, um Umwelt-
standards und Verbrauchererwartungen zu erfllen.

Unsere konkreten Massnahmen:

« >95 Prozent der Kosmetikprodukte sind NATRUE-zertifiziert

» Unsere Primérverpackungen der Naturkosmetikprodukte
(bezogen auf das Gewicht aller verbrauchten Verpackungen
inklusive Verschlusssystemen) haben einen Recyclingmaterial-
Anteil von rund 77 Prozent

«  Unsere Tertidrverpackungen (Transportverpackungen) bestehen
aus 100 Prozent nachhaltigem Papier oder nachhaltigem Karton
(Recyclingmaterial, FSC-Label) mit nahezu 100 Prozent Recycling-
fahigkeit

KEIN GESUNDHEIT UND
HUNGER WOHLERGEHEN

i

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

¢

MENSCHENWORDIGE 1 0 WENIGER
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11 NACHHALTIGE 16 FRIEDEN,
STADTEUND GERECHTIGKEIT
GEMEINDEN UND STARKE
INSTITUTIONEN

ﬁEéﬁ ¥,
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v
Forderung von Vielfalt und Mitarbeiter-
zufriedenheit

Wir schaffen einen Arbeitsplatz, an dem Vielfalt und das Wohl-
befinden unserer Mitarbeitenden integraler Bestandteil unserer
Kultur und Arbeitsweise sind. Wir fordern ein Umfeld, in dem jeder
Einzelne gedeihen und zu unserem gemeinsamen Erfolg bei-
tragen kann.

Unsere konkreten Massnahmen:

»  Quote weiblicher Fihrungskréafte liegt gruppenweit bei nahezu
60 Prozent

«  Gruppenweite Initiativen und Massnahmen zur Férderung der
WELEDA Kultur und Identitat

»  Abschluss Internationales Curriculum ftir 100 Mitarbeitende aus
zehn WELEDA L&ndern
Purpose — Performance — Business

- Angebote unserer WELEDA Self Care Academy zur Foérderung der
Resilienz und des Wohlergehens der Mitarbeitenden

INDUSTRIE, 12 NACHHALTIGE/R 1 4 LEBENUNTER
INNOVATIONUND KONSUMUND WASSER
INFRASTRUKTUR PRODUKTION
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Klimagerechte Zukunft

KONKRETE UMWELTZIELE

Unser Beitrag fur
eine klimagerechte

Zukunft

Unser Ziel ist klar: Wir wollen wirtschaftlich
erfolgreich sein und unseren Beitrag zur
Begrenzung der globalen Erwarmung leisten.
Dabei orientieren wir uns an wissenschafts-
basierten Klimazielen, die mit einem
1,5-°C-kompatiblen Transformationspfad im
Sinne des Paris Agreement in Einklang stehen.
Auch wenn die weltweiten Emissionstrends
zeigen, wie herausfordernd dieses Ziel
ist, verstehen wir es als Massstab fur unsere
unternehmerische Verantwortung.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

Insgesamt beziehen wir inzwischen 97 Prozent des Stroms in unseren
eigenen Gebduden aus erneuerbaren Quellen.

Scope 1 - direkte Emissionen

Unsere direkten Emissionen aus eigenen
Standorten und dem Fuhrpark konnten wir
2025 gegenlber 2024 reduzieren. Neue
Anlagen sowie effizientere Wartungspro-
zesse haben dazu beigetragen, Leckagen
zu verringern und Emissionen zu senken.
Gleichzeitig konnten wir unseren Gasver-
brauch durch einen optimierten Energie-
einsatz weiter reduzieren.

Auch im Bereich Mobilitat sehen wir
Fortschritte: In Frankreich hat sich der Die-
selverbrauch im Fuhrpark nahezu halbiert.
Gleichzeitig ist der Stromverbrauch fur
Elektrofahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegen - fast auf das Dreifache.
Diese Entwicklung zeigt klar die fortschrei-
tende Elektrifizierung unseres Fuhrparks
und die damit verbundene Reduktion fossi-
ler Energietrager. Technische Modernisie-

rung und kontinuierliche Effizienzsteige-
rung entfalten damit konkrete Wirkung.

Scope 2 - eingekaufte Energie
Auch bei den Emissionen aus eingekaufter
Energie konnten wir eine Verbesserung er-
zielen. Ein wesentlicher Beitrag war die Um-
stellung auf griinen Strom in Brasilien.
Insgesamt beziehen wir inzwischen 97
Prozent des Stroms in unseren eigenen Ge-
baduden aus erneuerbaren Quellen. Dieser
hohe Anteil ist das Ergebnis konsequenter
Beschaffungsentscheidungen und langfris-
tiger Umstellungen an unseren Standorten.
Dort, wo wir Gebdude anmieten, ist unser
Einfluss auf die Energieversorgung jedoch
teilweise begrenzt. Auch hier suchen wir ak-
tiv nach Lésungen, um fossile Restanteile
weiter zu reduzieren.
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Scope 3 - Wertschopfungskette
(Vergleich 2024 zu 2023)

Der grosste Teil unserer Emissionen ent-
steht weiterhin entlang der Wertschop-
fungskette. Im Vergleich zu 2023 sind un-
sere Scope-3-Emissionen 2024 gestiegen.
Diese Entwicklung steht im Zusammen-
hang mit unserem Wachstum sowie mit In-
vestitionen in Infrastruktur, Digitalisierung
und Produktinnovationen.

Gleichzeitig sehen wir innerhalb von
Scope 3 positive Trends. Die Verpackung
unseres Produktsortiments wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Materialreduktion,
verbesserte Recyclingfahigkeit und ein
steigender Rezyklatanteil haben dazu bei-
getragen, die Emissionenin diesem Bereich
von 2023 auf 2024 zu senken. Wir konnten
eine Reduktion der Emissionen in der Nut-
zungsphase realisieren, die massgeblich auf
die Verdnderung im Produktportfolio zu-
rickzufthren ist. Das Uberproportionale
Wachstum im Segment Gesichtspflege
fUhrte im Berichtsjahr zu einem geringeren
relativen Anteil wasserintensiver Produkte.
Da deren Nutzung typischerweise mit ei-
nem hdheren Energieeinsatz (z.B. fur war-
mes Wasser) verbunden ist, resultiert da-
raus eine Reduktion der nutzungsbedingten
Emissionen.

Unsere direkten Emissionen

aus eigenen Standorten und dem
Fuhrpark konnten wir 2025
gegenuber 2024 reduzieren.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

«Was wir heute an CO,
vermeiden, sichert
die Handlungsfahigkeit
von morgen.»

Nadine-Héléne Santiago,
Chief Sustainability Officer WELEDA AG

Diese Entwicklung zeigt ein differenziertes
Bild: Wahrend einzelne Emissionskatego-
rien wachsen, wirken strukturelle Verbesse-
rungen bereits emissionsmindernd. Die
Entkopplung von wirtschaftlichem Wachs-
tum und Emissionen ist ein langfristiger
Prozess, an dem wir konsequent weiterar-
beiten.

Klimatransformationsplan
Im Berichtsjahr haben wir unseren Klima-
transformationsplan weiterentwickelt und
zentrale Handlungsfelder bis 2030 konkre-
tisiert. FUr Scope 1 und 2 bestehen klare
Massnahmen und Reduktionspfade. Im Be-
reich Scope 3 arbeiten wir insbesondere an
einer verbesserten Datentransparenz, en-
gerer Zusammenarbeit mit unseren Liefe-
ranten sowie an weiteren Innovationen in
Produktdesign und Materialwahl.
Klimaschutz bedeutet fir uns, Verant-
wortung zu Ubernehmen - auch dort, wo
Verdnderungen komplex sind und mehrere
Akteure einbeziehen. Wir berichten trans-
parent Uber unsere Fortschritte und sehen
die vor uns liegenden Aufgaben als festen
Bestandteil unserer unternehmerischen
Weiterentwicklung.
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REGENERATIVE WERTSCHOPFUNGSKETTE

So entwickeln

WIr unsere

Verpackungen

welter

Weniger Material, mehr Recycling und
leicht trennbare Bestandteile sorgen fir
eine bessere Wiederverwertung und

weniger Ressourcenverbrauch

Wir entwickeln unsere Verpackungen kon-
sequent weiter, um Ressourcen zu schonen
und ihre Kreislauffahigkeit kontinuierlich zu
erhohen. Durch gezielte Materialreduktion,
den verstarkten Einsatz recycelter Inhalte
und die Vereinfachung von Materialstruktu-
ren verbessern wir die Umweltvertraglich-
keit unserer Verpackungen Schritt fur
Schritt und erleichtern zugleich deren Wie-
derverwertung.

Dabei betrachten wir Verpackungen
ganzheitlich entlang ihres gesamten Le-
benszyklus — von der Auswahl der Materia-
lien Uber Design und Nutzung bis hin zur
Ruckfthrung in den Kreislauf.

Von 2023 auf 2024 konnten wir so den
CO,-Ausstoss unserer Packmittel (Priméar-
und Sekundéarverpackungen, Material) um
Uber 13 Prozent reduzieren.

So leisten wir einen konkreten Beitrag
zur Reduktion unseres CO,-Fussabdrucks,
zur Schonung naturlicher Ressourcen und
zur Transformation hin zu einer funktionie-
renden Kreislaufwirtschaft.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

Nachhaltige
Produktentwicklung

« Schmalerer Verschluss flr
bessere Umweltfreundlichkeit

WELEDA

NATURAL SCIENCE

- Materialwechsel: Uber 90 Prozent
recycelbar, einheitlicher Kunst-
stoff flr einfacheres Recycling

- Skin Food

» Recycelter Materialanteil auf
31Prozent erhoht

« Dulnnere Tube spart 40 Tonnen

Kunststoff jahrlich Shower Cream

Ziel: Optimierung aller
Kunststoffverpackungen bis
2030 zur Erflillung gesetzlicher
Anforderungen und Reduzierung
des CO,-Fussabdrucks

100% Gigiiooredunts

200mie
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PARTNERSCHAFTEN FUR WIRKSAME HILFEN

Menschen

verbinden

und Ressourcen

schitzen

Wenn jede Spende zahlt, muss sie dort
ankommen, wo sie wirklich gebraucht wird.

Wir geben Produkte weiter, statt sie unge-
nutzt verfallen zu lassen. So schaffen diese
Partnerschaften einen echten Mehrwert.
Menschen profitieren und wir schonen
gleichzeitig wertvolle Ressourcen.

Global Aid Network

Seit 2015 arbeiten wir mit Global Aid Net-
work (GAIN) zusammen, um Menschen ge-
nau dort zu unterstitzen, wo Hilfe am drin-
gendsten gebraucht wird. GAIN bringt Gber
drei Jahrzehnte Erfahrung in Entwicklungs-
und Katastrophenhilfe ein.

Unsere Produktspenden erreichen ge-
zielt Regionen wie die Ukraine, Lettland, Mol-
dawien und Ruménien, die von Krieg, Armut
oder struktureller Benachteiligung gepréagt
sind. Dabei achten wir auf Transparenz, nied-
rige Verwaltungskosten und ein verantwor-
tungsvolles Vorgehen, damit unsere Produk-
te tatsachlich bei den Menschen ankommen,
die sie dringend brauchen.

Tischlein deck dich
In der Schweiz setzen wir auf ein ebenso
praktisches wie nachhaltiges Konzept:
Uber die Organisation Tischlein deck dich
spenden wir Duschgels, Deodorants, Body-
lotions, Gesichtscremes und Babypflege-
produkte, die nicht in den Verkauf kommen,
weil zum Beispiel auf der Verpackung kleine
Makel sind. Seit zwolf Jahren teilen wir
diese Produkte, retten Ressourcen, ver-
meiden Abfall und bringen woéchentlich
Freude zu rund 40 000 Menschen.
Tischlein deck dich kdmpft seit Gber 25
Jahren gegen Lebensmittelverschwendung
und verteilt an 168 eigenen Abgabestellen
Lebensmittel und Hygieneprodukte. Allein
2025 konnten wir so 8,6 Tonnen Produkte
weitergeben.

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

Unsere Partnerschaften schaffen echten Mehrwert: Sie helfen Menschen
und bewahren zugleich wertvolle Ressourcen.
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WO AGRARMANAGEMENT BEGINNT

Verantwortung
schlagt Wurzeln

Das Agrarmanagement von WELEDA startet lange,
bevor eine Pflanze angebaut, geerntet oder verarbeitet
wird. Es geht um Zeitrdume, die weit liber einzelne

Unser Agrarmanagement
entwickelt langfristige
Projekte fur kritische und
strategische Rohstoffe,
deren Beschaffung mit He-
rausforderungen verbun-
den ist. Gemeinsam mit
Landwirten und Partnern
stellen wir auf nachhaltige
Anbaumethoden um und
fordern so auch positive
soziale Auswirkungen im
Rohstoffursprung.

In Frankreich etwa stérkt ein neues
Kompostsystem die Bodenfruchtbarkeit. In
Tansania beteiligen sich bisher rund 700
Kleinbauern am Sesam-Projekt, das ihnen
ein zusatzliches Einkommen flr sich und
ihre Familien bietet. In Marokko profitiert
die Frauenkooperative im Rosenanbau von
einer Kinderbetreuung und einem Gesund-
heitsprogramm. Wissen wird geteilt, Ver-

Ernten hinausreichen.

«Es geht nicht nur um

Rohstoffe, sondern

um Menschen, Béden

und Wasser.

Verantwortung zeigt
sich in jedem Schritt,

den wir zusammen
gehen.»

trauen wachst und Veran-
derungen wirken Uber die
Ernten hinaus.

In Marokko testen wir,
wie Mandelbdume zwi-
schen Rosenfeldern was-
sersparend wachsen. Ton-
topfe unter der Erde
geben Wasser direkt an die
Wourzeln ab, aber nur, wenn
es notig ist. So schutzt tra-
ditionelles Wissen die Res-
source Wasser. Agroforst-

systeme und Mischkulturen mit Baumen
fordern Artenvielfalt, verbessern das Mikro-
klima und machen Felder widerstandsfahi-
ger gegeniber Extremwetter.

Okologische, soziale und wirtschaftliche
Verantwortung werden fest in unsere Lie-
ferketten integriert. Feld fur Feld zeigt sich,
wie Verantwortung Wurzeln schlagt und
Zukunft moglich wird.




I
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Nachhaltigkeitsprojekte

——

«Okologische, soziale

Benjamin Mast und Clément Oberndorfer
verantworten das Agrarmanagement bei WELEDA

und-wirtschaftliche , S
Verantwortung werden | = ig S
festinunsere Partner- F—

schaften integriert.» | §
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Nachhaltigkeit

beginnt auf dem

Feld

Bio-Sesam schafft Perspektiven

Im Norden Tansanias erganzt der Anbau
unseres Bio-Sesams den Anbau der Bio-
Baumwolle und schafft den Menschen ein
zusatzliches Einkommen.

Das Pilotprojekt 2025 mit 32 Kleinbau-
ernfamilien war vielversprechend. Das ge-
presste Sesamal hat alle Qualitatsprufun-
gen bestanden. Bis zu 700 Kleinbauern
werden nun 2026 Sesam ernten, unser Ziel
fur die nadchsten Jahre liegt bei 2000 bis
3000 Anbauern.

Diese transparente, enge Partnerschaft
sichert WELEDA hochwertige Rohstoffe,
die die Basis flir unsere Babyserie und viele
weitere Produkte bilden.

Rosmarin macht Boden gut

Aus den verschiedenen Rosmarintypen
wéhlen wir die besten aus flir unser WELEDA
Bio-Rosmarinél. Qualitat, Duft und Inhalts-
stoffe des Rosmarindls pruft unser Agrar-
managementgemeinsam mitdem WELEDA
Fragrance Competence Center sorgfaltig.

Bis 2030 wollen wir den Anbau in Frank-
reich auf 100 Hektar ausdehnen, das deckt
die Halfte unseres Jahresbedarfs an Ros-
marindl. Nachhaltigkeit und Wirtschaftlich-
keit gehen Hand in Hand: Pflanzenreste
werden zu hochwertigem Kompost, unsere
Partner lernen dabei, Boden resilient gegen
den Klimawandel zu machen.

Da die Rosmarin-Wildsammlung durch
Klimawandel und Trockenheit bedroht ist,
sichert dieses Projekt in Frankreich den ein-
zigartigen Duft unserer Rosmarinprodukte,
wie der Rosmarin Haarserie, und garantiert
WELEDA als einem der grossten Abnehmer
weltweit langfristig die Versorgung mit
hochwertigem Bio-Rosmarinél.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Arnika entfaltet neue Wurzeln

Auf einem Bioland-Hof bei Flensburg in
Deutschland wachst auch unsere Arnika.
Jungpflanzen, zuvor von einem Spezial-
betrieb vorgezogen, hatten auf dem Feld
einen guten Start. 2026 erwarten wir die
erste Ernte flr unsere Produkte.

Es erfordert Pionierarbeit und vor allem
Geduld, bis die ersten Pflanzen geerntet
werden kdnnen.

Gleichzeitig gedeiht Arnika weiterhin
wild auf den Bergwiesen Rumaéniens, die
ohne traditionelle Bewirtschaftung zu ver-
schwinden droht. Zusammen mit den Uni-
versitaten Freiburg und Cluj sowie unserem
Partner Bioflora setzen wir uns aktiv fur den
Erhalt dieser wertvollen Lebensrdume ein.
Da die Wildsammlung zurlickgeht, schaffen
wir mit dem gezielten Anbau ein weiteres,
nachhaltiges Standbein fir Arnika.

So sichern alle diese Aktivitdten die
Rohstoffbasis flir unsere Arnikaprodukte —
und damit auch fur die WELEDA Arnika
Sportserie - langfristig.
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FRAUENKOOPERATIVE IN MAROKKO

Im Tal der Rosen

wachst

Verantwortung

Nachhaltigkeit fuir Mensch und Natur zeigt sich im
marokkanischen Tal der Rosen ganz konkret. Hautnah
erlebten es die Teams aus Agrarmanagement
und Nachhaltigkeit bei ihrem Besuch unseres Anbau-

Im Tal der Rosen arbeitet
WELEDA partnerschaft-
lich mit einer Frauenko-
operative zusammen. Zu
ihnen gehoren 85 Frauen,
die zur Erntezeit die Bio-
Damaszener-Rosen von
Hand pflicken. Jede Blite
wird zum wertvollen Ro-
senduft fur ausgewahlte
WELEDA Produkte. Hinter
der Schoénheit stecken
harte Arbeit und ein star-
kes Miteinander.

Die Rosen aus Marokko sind ein zentra-
ler Rohstoff flir uns, und gleichzeitig stehen
sie exemplarisch flur unseren Anspruch,

projekts vor Ort.

«Unsere Rosen

aus Marokko stehen

exemplarisch fur
unseren Anspruch,
Biodiversitat und

soziale Verantwortung

zu schiutzen und zu
verbinden.»

Biodiversitdat und soziale
Verantwortung entlang
der landwirtschaftlichen
Wertschopfung zu schiit-
zen und zu verbinden.
Was beeindruckt: Die
Frauen der Kooperative
halten zusammen. Doch
sie wlnschen sich auch
splrbare Unterstltzung
im Alltag. Wir haben zuge-
hoért und sie haben uns er-
zahlt, welche Hirden sie

téaglich meistern und welche Zukunft sie

ihren Kindern ermdoglichen wollen. Aus fri-
heren Gesprachen entstanden so bereits
konkrete Losungen. Eine Kinderbetreuung

I
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85 Frauen der Kooperative in Marokko pfllicken zur Erntezeit
die Bio-Damaszener-Rosen von Hand.
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mit grossem Spielplatz gibt den Muttern
wahrend der Ernte Freiraum zum Arbeiten,
wéhrend die Kinder betreut sowie versorgt
werden und lernen kénnen.

Ein weiteres grosses Anliegen der Frau-
en ist die Gesundheit. Deshalb bringen wir
im Friihjahr 2026 ein Arzteehepaar ins Tal
der Rosen - flr Vorsorge und medizinische
Begleitung von Frauen und Kindern.

Dieser Besuch hat gezeigt, wie wir Nachhal-
tigkeit leben: durch Dialog, der konkrete
Massnahmen entstehen lasst. Schritt fur
Schritt verbinden wir Biodiversitdtsschutz
mit sozialer Verantwortung und schaffen
langfristige Perspektiven.

I
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Kinderbetreuung gibt den
Muttern der Frauenkooperative
wahrend der Ernte Freiraum
zum Arbeiten.
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VOLUNTEER DAYS IN ITALIEN

Zeit schenken und
gemeinsam wirken

Beim Volunteer Day engagieren sich unsere
Mitarbeitenden von WELEDA Italien seit letztem Jahr
ehrenamtlich fur Jugendliche und ihre Familien,
die mit besonders herausfordernden Lebenssituationen
umgehen muissen.

Das Centro di Aiuto al Fanciullo, kurz Asso-
ciazione CAF, ist eine gemeinnitzige Orga-
nisation, die seit 1979 im Raum Mailand ta-
tigist. Sie begleitet Kinder und Jugendliche
zwischen 3 und 21 Jahren, die aufgrund von
Missbrauch, Vernachldssigung oder instabi-
ler familiarer Verhaltnisse nicht bei ihren
Familien leben kénnen. In den Wohnge-
meinschaften erleben sie Schutz, Stabilitat
und verlassliche Bezugspersonen, die sie im
Alltag begleiten.

Bei den Volunteer Days, die dreimal im
Jahr stattfinden, packen unsere WELEDA
Ehrenamtlichen mit an: Sie pflegen den
Garten, schaffen in den Wohngemeinschaf-
ten Orte fUr Bewegung, Begegnung und
gemeinsame Pausen, rdumen Zimmer der
jungeren Kinder auf, unterstitzen in der
Kiche und organisieren Weihnachts- und
Ostergeschenke.

Jeder Freiwilligentag beginnt mit einem of-
fenen Austausch. Die Mitarbeitenden der
Associazione geben Einblicke inihren Alltag,
sprechen Uber Herausforderungen und er-
zahlen von kleinen Erfolgen, die Mut ma-
chen. Diese Gespréache berthren, bleiben
im Kopf und verandern den Blick auf das
eigene Handeln.

Unser WELEDA Engagement endet
nicht nach einem Tag. Monat flr Monat tei-
len wir konkrete Bedarfe der Associazione
CAF, sammeln im Team gezielt Schulmate-
rialien, Pflegeprodukte und Kleidung. DarU-
ber hinaus beteiligen wir uns an gemeinsa-
men Aktivitdten. Das Volunteer Team
erlebt, wie sinnvoll es sich anfuhlt, Verant-
wortung zu teilen und auf wirksame Weise
zu unterstltzen. Diese Erfahrungen wirken
nach und verbinden weit Uber den Moment
hinaus.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Bei den Volunteer Days, die dreimal im Jahr stattfinden, packen unsere WELEDA
Ehrenamtlichen mit an: Sie pflegen den Garten, schaffen in den Wohngemeinschaften
Orte flr Bewegung und Begegnung.
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GREEN DAYS BEI WELEDA UK

Wenn Arbeit
Gesundheit starkt

Mit den Green Days unterstreichen wir unser tief
verwurzeltes Verstandnis von Nachhaltigkeit und Flrsorge.
Nicht nur flr die Natur, sondern auch fur die Menschen,
die unser Unternehmen pragen.

Die Green Days sind eine «Den Tag draussen Die Arbeit in der Natur

Innovation von WELEDA
UK. Mitarbeitende erleben
die regenerierende Kraft
der Natur unmittelbar und
kénnen davon profitieren.

Das Konzeptist einfach:
Alle Mitarbeitenden erhalten eine feste An-
zahl an Tagen pro Jahr, die sie draussen ver-
bringen, auf dem Gartengelande, und dort
das Team aktiv unterstlitzen. Diese Zeiten
gelten als regulédre Arbeitstage und lassen
sich flexibel planen, einzeln oder kombiniert.
Die Green Days sind mehr als ein symboli-
scher Akt: Sie sind Ausdruck unseres lang-
fristigen Engagements, Arbeitswelten zu
gestalten, die Gesundheit, Wohlbefinden
und Identifikation fordern.

wirkt nachweislich positiv

verbrlngen, auf dem auf die Gesundheit. Sie
Gartengeldnde.»

stérkt die Konzentration,
reduziert Stress und un-
terstltzt das Immunsys-
tem auf wirksame Weise.
Gleichzeitig hilft sie dabei, mentaler Uber-
lastung vorzubeugen und die persodnliche
Resilienz zu starken.

Die Green Days spiegeln unsere Uber-
zeugung, dass nachhaltiges Handeln bei
den Menschen beginnt. Sie fordern nicht
nur die Zufriedenheit und Gesundheit unse-
rer Mitarbeitenden, sondern starken auch
die Verbindung zu den natirlichen Ressour-
cen, die im Zentrum unseres Handelns
stehen.

Ll

I
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Die Arbeit in der Natur
wirkt positiv auf die
Gesundheit.
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WELEDA GARTEN CAMPUS

Wirkungsvoll
lernen

Als Ort der Regeneration und Inspiration
verbindet der WELEDA Garten
Campus in Deutschland naturnahes Lernen
mit dem optimistischen Blick auf die
Zukunft.

Als Ort der Regeneration und Inspiration verbindet der WELEDA Garten
Campus naturnahes Lernen mit dem optimistischen Blick auf die Zukunft.

«Die Natur ist eine
unerschopfliche
Inspiration. Sie liefert
Uberraschende Impulse
flr regeneratives
Wirtschaften und
verantwortungsvolle
FlUhrung.»

Der WELEDA Garten Cam-
pus und das Programm der
WELEDA School of Nature
haben sich 2025 als leben-
diger Lern- und Begeg-
nungsort etabliert - in
Europas grosstem biolo-
gisch-dynamisch bewirt-
schafteten Heilpflanzen-
garten in Schwaébisch
Gmind in Deutschland. Im
Fokus steht das erfahrbare
Zusammenspiel von Natur,
Gesundheit und verantwor-
tungsvoller Fihrung. Insge-
samt fanden 450 Gartentouren statt, er-
génzt durch 90 Workshops und Tagungen
zu Beauty & Health, Biodiversitat, okologi-
schem Gértnern und Regenerative Leader-
ship. Zwei grosse Marktveranstaltungen
machten die Themenvielfalt einem breiten

I
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Der WELEDA
Garten Campus

450 Gartentouren

90 Workshops und Tagungen (Beauty
& Health, Biodiversitat, Kompost,
Regenerative Leadership)

2 grosse Marktveranstaltungen
Shop und Café

25000 Besucher

Zielgruppen: Konsumentinnen/
Konsumenten und Unternehmen
(Team-Offsites, Lernen mit und
von der Natur)

www.garten.weleda.de

Publikum zuganglich und starkten den
Dialog mit unseren Stakeholdern.

Das Angebot richtet sich sowohl an
Konsumentinnen und Konsumenten als
auch an Unternehmen: Teams nutzen den
Garten Campus als Ort fUr Zusammen-
arbeit, Reflexion und Inspiration — Lernen
mit und von der Natur als Impuls fur nach-
haltige Transformation. Die Formate ver-
binden Praxisndhe mit wissenschaftlich
fundierten Inhalten und férdern Bewusst-
sein sowie Handlungsfahigkeit flur eine bes-
sere Zukunft.

2026 wird das Portfolio um digitale For-
mate erweitert. Dadurch erhdéhen wir
Reichweite und Zuganglichkeit und schaf-
fen hybride Lernwege, die Wirkung skalie-
ren und neue Zielgruppen erschliessen. Der
WELEDA Garten Campus steht damit fur
ganzheitliche Bildung und konkrete Wir-
kung in einer regenerativen Wirtschaft.
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Zusammensetzung

der Emissionen

Veranderung
Emissionen 2025 zu 2024
in Tonnen CO.-Aquivalenten 2025 2024 2023 in %
Direkte Emissionen: Scope1
Direkte Emissionen aus Verbrennungsprozessen in stationdren Anlagen 1801 1903 2075 -5,4
Direkte Emissionen aus Verbrennungsprozessen von mobilen Anlagen 752 709 760 61
Direkte Emissionen aus fliichtigen Gasen 130 223 356 -41,9
Direkte Emissionen aus Prozessen 5 5 17 0,0
Summe direkte Emissionen (Scope 1) 2688 2840 3209 -5,4
Indirekte Emissionen: Scope 2 marktbasiert
Indirekte Emissionen aus eingekauftem Strom 295 432 364 -31,7
Indirekte Emissionen aus Fernwérme/Kuhlung 8 16 16 -47,8
Summe indirekte Emissionen (Scope 2) marktbasiert 304 448 380 -32,2
Summe Scope 1und 2 marktbasiert3 2991 3288 3589 -9,0
Summe Scope 1und 2 ortsbasiert? 6385 6514 6977 -2,0
Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien
mit vertraglich geregelten Mitteln 3394 3226 3388 52
Indirekte Emissionen: Scope 3*
Summe indirekte Emissionen (Scope 3) 6 75732 69929
Summe aller Emissionen (marktbasiert) N 79020 73518
Indirekte Emissionen aus der Nutzungsphase” 272309 361054

~

Mitteln.

I

quellen fur den berechneten CO,-Fussadruck» auf Seite 59.

°

Berechnung noch ausstehend.

~

Aus Griinden der Transparenz bilden wir sie dennoch ab.

Angepasste Daten fur frihere Jahre aufgrund verbesserter Datenqualitét und Berechnungsmethoden.
Ohne Anrechnung von Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien mit vertraglich geregelten

Einschliesslich Reduktionen durch bezogenen Strom aus erneuerbaren Energien mit vertraglich geregelten Mitteln.
Details zur Berechnung und Relevanz der Emissionen siehe Tabelle im Anhang mit Titel «Berlicksichtigte Emissions-

Ohne Emissionen der Nutzungsphase; flir 2024 wegen laufendem Validierungsprozess vorlaufige Werte.

Emissionen aus der Nutzung unserer Produkte (Warmwasseraufbereitung) sind fir die Anrechnung optional.

WELEDA Geschéftsbericht 2025
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BERUCKSICHTIGTE EMISSIONSQUELLEN FUR DEN BERECHNETEN
CO,-FUSSABDRUCK

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Berlcksichtigte Emissionsquellen/

Definition

Berlcksichtigte Emissionsquellen/
Aktivitdten und Datenerhebungsverfahren

3.6 Geschaftsreisen

Die Berechnung umfasst Emissionen aus geschéaftsbezo-
genen Reiseaktivitdten (Flugzeuge, Ziige, Busse und Pkw).
Ebenfalls berlicksichtigt wurden Hotellibernachtungen
(nur fir DE und CH). Mit eingeflossen sind Emissionsaus-
wertungen von Reisedienstleistern.

3.7 Pendeln der Arbeit-
nehmenden

Die Berechnung umfasst Emissionen, die durch die Befér-
derung unserer Mitarbeitenden zwischen ihrem Wohnort
und ihrem Arbeitsplatz entstehen: Autofahrten, 6ffent-
licher Verkehr, andere Verkehrsmittel. Emissionen aus
Homeoffice wurde nicht bertcksichtigt.

3.8 Vorgelagerte geleaste
Vermobgenswerte

Emissionen aus gemieteten Blirordumen werden in
Scope 1und 2 ausgewiesen.

3.9 Nachgelagerter
Transport und Verteilung

Emissionen aus Distribution und Transport der Fertigpro-
dukte, Rohstoffe, Packmittel, Bulk und Halbfertigwaren,
wobei nationale und internationale Transporte, inkl. Paket-
versande erfasst wurden. Die Berechnungen der Emissio-
nen wurden nach dem Cradle-to-First-Entry-Gate-Ansatz
berechnet, konkret bis zum ersten Empfénger der Waren
(Tochtergesellschaften, Exportmérkte, Minderheitsbetei-
ligungen, Distributionszentren, Einzelfilialen etc.).

Definition Aktivitdten und Datenerhebungsverfahren
Scope Die allgemeinen Systemgrenzen wurden auf Konzernebene in Anlehnung an das GHGP
definiert und beziehen sich auf die WELEDA Gruppe.
Abweichungen und/oder Konkretisierungen werden gegebenenfalls erwihnt.
Scope1 1.1-1.4 Direkte Emissionen Die Scope-1-Emissionen der WELEDA Gruppe stammen
aus Verbrennungsprozessen aus den folgenden Quellen:
von stationaren Anlagen, — aus eigenen oder geleasten Fahrzeugen und anderen
von mobilen Anlagen, von mobilen Quellen (einschliesslich Vertriebsaktivitdten)
flichtigen Gasen und aus - aus eigenen und gemieteten Gebduden, inkl. Produk-
Prozessen tionsanlagen und -prozessen: stationare Verbrennung
mit fossilen und erneuerbaren Energietragern, Nutzung
anderer erneuerbarer Energien (z. B. fur Heizzwecke)
und direkte Emissionen fllichtiger Gase (Leckagen von
K&ltemitteln). Direkte Emissionen aus Prozessen sind
grundsatzlich von geringer Relevanz und wurden nur auf
Ebene der Emissionen eigener Weidetiere berlicksichtigt.
Scope2 2.1-2.3Indirekte Emissionen Die Scope-2-Emissionen der WELEDA Gruppe stammen
aus eingekaufter Warme, aus eingekauftem und selbst erzeugtem Strom fur die
Fernwérme und Strom Nutzung in gemieteten und in eigenen Gebauden, inkl.
von Geb&uden Produktionsanlagen und -prozessen, sowie aus eingekauf-
ter Energie aus Fernwarme / Kihlung und eingekauftem
Dampf. Zusatzlich werden die an externen Lades&ulen
bezogenen Ladestrommengen fur Elektrofahrzeuge ein-
bezogen.
Scope3  3.1Eingekaufte Waren und Die berlicksichtigten Emissionen setzen sich zusammen

Dienstleistungen

aus eingekauften Waren und Dienstleistungen: Alle Roh-
stoffe und Verpackungsmaterialien, die zur Herstellung
der Produkte verwendet werden, werden auf Basis der
Einkaufsmenge berticksichtigt. Dazu gehéren auch ent-
sprechende Emissionen aus Lohnherstellung und Lohnver-
packung sowie nicht direkt produktbezogene Materialien
und Dienstleistungen.

3.10 Verarbeitung der
verkauften Produkte

Nicht zutreffend - WELEDA produziert und verkauft
das Endprodukt, das die Verbraucher konsumieren. Der
Aspekt der Lohnherstellung und Lohnverpackung wird in
Scope 3.1abgedeckt.

3.2 KapitalgUter

Die Berechnung dieser Emissionen basiert auf der
Average-Product-Methode und umfasst die vorgelager-
ten Emissionen aus der Produktion von Investitionsgiitern,
die das berichtende Unternehmen gekauft oder erworben
hat.

3.1 Verwendung der
verkauften Produkte

Diese Emissionen sind fur unsere Berechnungen optional.
Sie werden fur interne Zwecke wie folgt berechnet:
Berechnung basierend aus den Emissionen aus der
Warmwasserproduktion, dem Wasserkonsum sowie der
Abwasserbehandlung, welche im Zuge der Anwendung
unserer Rinse-off-Produkte anfallen. Berechnet auf der
Grundlage eines durch unsere Experten von Faktor-X
bereitgestellten Modells.

3.3 Sonstige brennstoff-
und energiebezogene
Tatigkeiten

Die einbezogenen Scope-3-Emissionen basieren auf der
Menge des verbrauchten Stroms geméss Scope 2 und
Emissionsfaktoren flir Scope-3-Emissionen.

3.12 End-of-Life-Behandlung
von verkauften Produkten

Die Berechnung dieser Emissionen fokussiert auf die Ver-
wertung und Entsorgung der Packmittel der von uns in
Umlauf gebrachten Produkte.

3.13 Nachgelagerte
geleaste Vermogenswerte

Nicht anwendbar fir WELEDA.

3.4 Vorgelagerter Transport
und Distribution

Beinhaltet den Transport vom Lieferanten der Rohstoffe
und des Verpackungsmaterials fir das Produkt zu den
WELEDA Werken und Vertragsherstellern und -verpa-
ckern.

3.14 Franchise

Fur WELEDA ist dieser Aspekt nur in begrenztem Umfang
relevant, da das Unternehmen Giberwiegend nicht nach
dem Franchise-Modell arbeitet.

3.5Im Betrieb anfallende
Abfalle

Die Berechnung dieser Emissionen erfolgte auf Basis der

Abfalle und Abwasser aus Gebauden der WELEDA Gruppe.

3.15 Investitionen

Anteilige Berlcksichtigung der Scope-1- und Scope-2-
Emissionen aus der Minderheitsbeteiligung an WELEDA
Japan.

Andere Emissionen in dieser Kategorie sind fur WELEDA
nicht zutreffend.
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Einkaufsmengen
Veranderung Veranderung
Energiekonsum 2025 zu 2024 Wasserverbrauch 2025 zu 2024
in Megawattstunden 2025 2024" 2023 in% in Kubikmetern 2025 2024 2023 in %
Konsum innerhalb der Organisation Wasserbezug
Total erneuerbare Energietrdger 15377 15458 16580 -0,50 Wasser der kommunalen Wasserversorgung 75010 72947 78843 2,83
Total nicht erneuerbare Energietrager 13343 13517 14970 -1,30 Grundwasser'’ 14064 10428 6406 34,87
Gesamtsumme Energiekonsum 28720 28975 31550 -0,90 Regenwasser, direkt gesammelt und gelagert 3453 4254 4186 -18,83
Summe Wasserbezug 92527 87629 89435 5,59
Treibstoffkonsum
Nicht erneuerbar
Erdgas 8254 8601 9644 -4,00
Heizol 307 486 352 36,80 Verdnderung
120 . Abfallmengen 2025212024
Treibstoffe 3380 3241 3540 4,30 in Tonnen 2025 2024 2023 in%
Summe nicht erneuerbar 1941 12328 13536 -3,10
Normalabfall
Erneuerbar Kompostierung 45 44 41 2,27
Biogas 313 2768 3054 12,50 Wiederverwertung 31 26 36 19,23
Treibstoffe 451 378 370 19,30 Recycling 631 577 579 9,36
Summe erneuerbar 3564 3146 3424 13,30 Verbrennung oder Nutzung als Brennstoff 412 371 275 11,05
Deponierung 32 24 22 33,33
Summe Treibstoffkonsum 15505 15474 16 960 0,20 Sonstige Entsorgung 12 12 12 0,00
. . Summe Normalabfall 1163 1054 965 10,34
Konventioneller Strommix 1261 1063 1302 18,60
Heizung und Kihlung 141 126 131 1,90 Gefihrlicher Abfall
Summe nicht erneuerbar 1402 1189 1433 17,90 Recycling 36 45 57 -20,00
Verbrennung oder Nutzung als Brennstoff 40 45 35 -1
Erneuerbar
Griinstrommix 10982 1712 12589 -6,20 Deponierung 0 © L 0.00
Biomassebasierte Sekundérenergie 632 599 566 5,50 On-site-Storage 2 4 6 ~50,00
Summe erneuerbar 1614 1231 13155 -5,70 Sonstige Entsorgung 22 12 8 8335
Summe geféhrlicher Abfall 100 106 107 -5,66
Produzierte Energietrdger erneuerbar
Elektrizitat 223 160 183 39,40 Summe Gesamtabfall 1263 1160 1072 8,88
Heizwérme 10 10 9 0,00 1 Der Wasserverbrauch wurde auch riickwirkend angepasst: Das in Frankreich zur Kiihlung genutzte Grundwasser wird vollsténdig in den Rhein
zuriickgefihrt und kiinftig nicht mehr als Verbrauch ausgewiesen.
Summe erneuerbar 233 170 192 3710
Verkaufte Energietrédger erneuerbar
Elektrizitat 33 28 35 17,90

1 Werte flr Vorjahr aufgrund neuer Datenbasis angepasst.
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Ubersicht Mitarbeitende der

WELEDA Gruppe3 Region CEE, Nord- Sud- Asien/

per 3112.2025 D-A-CH? MEA, UK Frankreich’ BESINOR' amerika’? amerika’ Pazifik"? Gesamt
Gesamtzahl der Mitarbeitenden 1313 164 149 231 29 247 95 2228
Anzahl der ménnlichen Mitarbeitenden 466 36 38 55 9 79 34 717
Anzahl der weiblichen Mitarbeitenden 847 128 m 176 20 168 61 151
Gesamtzahl Fiihrungskréafte 195 39 23 33 9 36 16 351
davon mannliche Fihrungskrafte 91 9 10 12 12 7 144
davon weibliche Filhrungskrafte 104 30 13 21 6 24 9 207
Art der Beschéftigung

Vollzeitkrifte 848 139 125 124 29 229 30 1524
davon ménnliche Vollzeitkréfte 425 30 38 44 9 78 12 636
davon weibliche Vollzeitkrafte 423 109 87 80 20 151 18 888
Teilzeitkrafte 465 25 24 107 18 65 704
davon méannliche Teilzeitkrafte 41 6 (0] " 1 22 81
davon weibliche Teilzeitkrafte 424 19 24 96 17 43 623
Beschéftigung nach Altersgruppen

Bis 30 Jahre 177 25 26 46 X 46 X 339
31bis 50 Jahre 672 86 78 121 X 152 X 1167
51bis 60 Jahre 355 37 41 53 X 36 X 555
Uber 60 Jahre 109 16 4 1" X 13 X 167

N

Erlduterung Regionen:

D-A-CH: Deutschland, Osterreich, Schweiz

CEE, MEA, UK: Russland, Tschechien (inkl. Slowakei), Polen, Ukraine, Kasachstan

Frankreich: Frankreich

BESINOR: Spanien, Italien, Benelux (Niederlande, Belgien), Schweden

Nordamerika: USA

Stidamerika: Brasilien, Argentinien/Chile

Asien/Pazifik: Australien, Neuseeland, Stidkorea (ohne Japan, da Minderheitsbeteiligung)

Aus rechtlichen Griinden darf die Beschéftigung nach Altersgruppen nicht offengelegt werden. Entsprechend weicht die abgebildete
Gesamtzahl von der tatséchlichen Zahl ab.

Diese Werte stellen die Zahl der Mitarbeitenden per Jahresende dar und kénnen daher von FTE-Kennzahlen an anderer Stelle im Bericht
abweichen, wo auch unterjahrige Anderungen im FTE-Pool berticksichtigt wurden. Abweichungen bei den Summenwerten ergeben sich
aus unterschiedlichen Datenquellen und rechtlichen Grundlagen in den verschiedenen Landern.
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Zertifizierungen der WELEDA Lander

WELEDA BETREIBT EIN AKTIVES UMWELTMANAGEMENT UND SETZT SICH FUR DIE
VERBESSERUNG VON SOZIAL- UND ARBEITSBEDINGUNGEN EIN. UNABHANGIGE
EXPERTINNEN UND EXPERTEN BESTATIGEN DIE EINHALTUNG DER INTERNATIONAL
ANERKANNTEN STANDARDS MIT DEN FOLGENDEN ZERTIFIZIERUNGEN.

Schweiz
WELEDA AG
Dychweg 14

4144 Arlesheim

Schweiz
Tel. +4161705 2121
www.weleda.ch
Zertifiziert nach ISO 14001
und EMAS / Gepriiftes
Umweltmanagement,
DE-135-00032

*
a‘_‘rﬁ *i?

«f

EMAS

GEPRLUFTES
UMWELTMANAGEMENT

EMAS-Pionierin

Seit 1997 sind wir als eines der ersten Unternehmen Mitglied bei EMAS.

Deutschland

WELEDA AG
Mohlerstr. 3-5
73525 Schwabisch Gmiind
Deutschland
Tel. +49 71719190
www.weleda.de
Zertifiziert nach 1ISO 14001
und EMAS / Geprtiftes
Umweltmanagement,
DE-135-00032

*
a‘_‘f{ *i?

«f

EMAS

GEPRLUFTES
UMWELTMANAGEMENT

Unser Zertifikat wurde am 18. April 1997 ausgestellt.

B Corp

Die gesamte WELEDA Gruppe ist
seit 2021 eine zertifizierte Benefit
Corporation (B Corp). Details unter:
www.bcorporation.net

Zertifizierte

Dieses Unternehmen
erfiilit hohe soziale und
okologische Standards.

©

Corporation

Das Eco-Management and Audit Scheme der Européischen Union (EMAS)
gibt es seit 1993 und es gilt bis heute als eines der anspruchsvollsten Umwelt-

managementsysteme weltweit. Seit fast drei Jahrzehnten bildet EMAS

das Ruckgrat unseres Umweltmanagements. Es hilft uns, Umweltwirkungen
konsequent zu reduzieren, Risiken frihzeitig zu erkennen, Effizienzpotenziale
zu nutzen und Fortschritte verlasslich zu messen. Vor allem aber schafft
EMAS Glaubwdrdigkeit: Unsere Leistungen werden nicht nur intern bewertet,
sondern regelmassig extern geprift und bestatigt.

UEBT

WELEDA ist UEBT-Mitglied seit
2011, Mitarbeit bei der Union for
Ethical Biotrade (UEBT)
(Boardmitglied, Mitarbeit bei der
Ausarbeitung von Pilotprojekten flr
neue Zertifizierungsvarianten)

UEBT

SOURCING®
WITH RESPECT

WELEDA Geschéftsbericht 2025
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Finanzbericht

Lagebericht

Wertschopfungsrechnung

Die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens sichern wir
durch umsichtiges und ethisches Wirtschaften.

Durch verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln verbessern wir
die Risikofahigkeit von WELEDA - vom Verhalten am Markt Uber 6kologisch
relevante Aspekte bis hin zu den Beziehungen mit Mitarbeitenden und dem
Austausch mit allen weiteren wichtigen Interessen- und Anspruchsgruppen.

So wird eine nachhaltige Wertschopfung generiert, die an die Mitarbei-
tenden (Einkommen), an Kapitalgebende (Dividenden, Zinsen) und gemein-
nitzige Institutionen (Spenden) sowie an die Offentlichkeit (Steuern) ver-
teilt werden kann. Die Wertschdpfungsrechnung (siehe Seite 6) zeigt auf,
wie das wirtschaftliche Handeln unseres Unternehmens einen Wert fur die
Gesellschaft generiert. Im Gegensatz zur Erfolgsrechnung, der die Per-
spektive der Eigentiimer:innen zugrunde liegt, erlautert die Wertschop-
fungsrechnung den Beitrag der WELEDA Gruppe zum privaten und zum
offentlichen Einkommen. In der Wertschopfungsrechnung wird dargestellt,
mit welchem Aufwand eine Unternehmensleistung erbracht und wie die
erzielte Wertschopfung verteilt wurde.

Abgegebene
Leistungen
In Mio. EUR
Z
+6,1%

433,35

Die abgegebene Leistung
erhdhte sich hauptséachlich
aufgrund der Zunahme des

Umsatzes.

Mitarbeitende

In Mio. EUR

A

+1,7 %

72,3

Unternehmen
(Rucklagen)

In Mio. EUR

N
74,4 %

3,4

I
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Wertschépfung

In Mio. EUR

N
-6,4%

180,35

Nach Abzug
der Vorleistungen

Kredit-
und Darlehens-

geber:innen
In Mio. EUR

4
+0,2 Mio.

2,0

Steuern
In Mio. EUR

Z
+25,0%

2,0

Wertschépfung pro
Mitarbeitenden
In EUR
N
-8,1%

035 /81

Wertschépfung pro
Mitarbeitenden der WELEDA
Gruppe in Vollzeitstelle

Alle Angaben zu jeweiligen Jahresdurchschnittskursen. Erlauterung zur Wertschdpfungsrechnung siehe Seite 6.

64



Intro WELEDA 2025 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht

Lagebericht

Umsatzentwicklung in den Méarkten
Unser Gesamtumsatz lag 2025 bei 484,6 Mio. Euro.

Die Verteilung der Wachstumsraten zeigt wie in den
Vorjahren, wie wichtig die Internationalisierung ist.

In folgenden Landern ist WELEDA prasent:

WELEDA Services WELEDA
Landergesellschaften B.V. Niederlande Benelux SE
oz (74
Landervertretungen +4,7 % +14,7 %
L —
+6,2%
’ /0
Grossbritannien
+10,4 %
Frankreich
+1,0%
Spanien
+8,3%
Brasilien
+8,0%
USA
+1,3%
Schweiz
-1,2%
Chile — 2
+6,7 %
Argentinien
+21,5%

Drittumsatz der Landergesellschaften
Die Prozentangaben beziehen sich auf die Entwicklung des Drittumsatzes der jeweiligen
WELEDA Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahr (in jeweiliger Landeswdhrung auf Seite 66).

* Osteuropa beinhaltet die Landergesellschaften Tschechien, Russland, Ukraine, Kasachstan, Polen

WELEDA AG WELEDA Services GmbH
Deutschland Deutschland
+10,7 % +19,9 %
L |
Schweden
+2,1%
Osteuropa
+30,4 %
Osterreich
+10,29%
Italien
+1,9%

|

Sudkorea

‘ +26,3%

Hongkong
-46,7 %

Australien
+19,2%

I
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Neuseeland
+3,0%

AMERIKA

Argentinien, Brasilien, Chile,
Kanada, Mexiko, Peru, USA

AFRIKA

Agypten, Marokko,
Sudafrika

EUROPA

Belgien, Bosnien und Herze-
gowina, Bulgarien, Ddnemark,
Deutschland, Estland, Finn-
land, Frankreich, Georgien,
Griechenland, Grossbritan-
nien, Irland, Island, Italien,
Kroatien, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Malta, Mazedo-
nien, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Portu-
gal, Ruméanien, Russland,
Schweden, Schweiz, Serbien,
Slowakei, Slowenien, Spanien,
Tschechien, Ukraine, Ungarn

ASIEN

Bahrain, China, Hongkong,
Indien, Israel, Japan, Ka-
sachstan, Malaysia, Mongolei,
Oman, Saudi-Arabien, Singa-
pur, Stdkorea, Taiwan, Tlrkei,
Vereinigte Arabische Emirate

AUSTRALIEN

NEUSEELAND
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Drittumsatz der Landergesellschaften
Drittumsatz pro Gesellschaft Struktur des Mitarbeitende Drittumsatz pro Gesellschaft Struktur des Mitarbeitende
Drittumsatzes pro (Vollzeitstellen) Drittumsatzes pro (Vollzeitstellen)
Gesellschaft per 3112, Gesellschaft per 3112,
Veranderung zu Veranderung zu
Vorjahrin Natur- Vorjahrin Natur-
Wahrung 2025 | Landeswahrung  Arzneimittel kosmetik 2025 2024 Wahrung 2025 | Landeswahrung  Arzneimittel kosmetik 2025 2024

Schweiz TCHF 42601 -1,2% 40% 60% 315 308 Neuseeland TNZD 6947 +3,0% 42% 58% 45 38

WELEDA AG, Arlesheim TEUR 45 464 WELEDA NZ Ltd., Havelock North TEUR 3580

Deutschland TEUR 196733 +10,7 % 18 % 82% 789 750 Australien TAUD 9897 +19,2% 2% 98% 22 20

WELEDA AG, Schwéabisch Gmiind WELEDA Australia Pty Ltd., Warriewood TEUR 5654

Frankreich TEUR 52670 +1,0% % 91% 143 150 Korea TKRW 4189018 +26,3% % 100 9% 8 7

WELEDA S.A., Huningue WELEDA Korea Ltd., Seoul TEUR 2597

Niederlande TEUR 28220 +14,7 % % 91% 64 68 Hongkong THKD 43614 -46,7% 1% 89% 1 2

WELEDA BENELUX SE, Zoetermeer WELEDA Hong Kong Ltd., Hong Kong TEUR 4960

Grossbritannien TGBP 19399 +10,4 % 9% NM% 76 72 o o o

WELEDA UK Ltd., llkeston TEUR 22645 Total TEUR 484630 +6,2% 17 % 83% 1957 1889

Italien TEUR 9960 +1,9% 21% 79% 24 21

WELEDA Italia s.r.l., Mailand

Osterreich TEUR 12071 +10,2% 20% 80% 17 18

WELEDA Ges.m.b.H. & Co KG, Wien

Schweden TSEK 93214 +2,1% 0% 100 % 24 18

WELEDA AB, Stockholm TEUR 8427

Spanien TEUR 17 334 +8,3% 0% 100 % 48 49

WELEDA S.A.U., Madrid

Tschechien TCzZK 293441 +1,3% 0% 100 % 25 28

WELEDA spol.sr. 0., Prag TEUR 1887

Russland TRUB 753481 n.a. % 99% 17 8

WELEDA East GmbH, Moskau TEUR 8010

Ukraine TUAH 138155 +221% % 100 % 17 15

WELEDA Ukraine LLC, Kiew TEUR 2977

Deutschland TEUR 1294 +19,9% % 100% 23 14

WELEDA Services GmbH,

Schwaébisch Gmund

Niederlande TEUR 1853 +4,7 % % 100 % 21 25

WELEDA Services BV, Zoetermeer

Kasachstan TKZT 1235883 -62,4% 0% 100 % 7 5

WELEDA LLP, Almaty TEUR 2126

Polen TPLN 5836 0% 100 % 13 2

WELEDA Polska Sp. z 0.0., Warschau TEUR 1377

USA (North America) TUSD 29608 +1,3% 0% 100 % 28 30

WELEDA Inc., Irvington, NY TEUR 26246

Argentinien TARS 3740445 +21,5% 62% 38% 42 42

WELEDA S.A. Argentina, Buenos Aires TEUR 2207

Brasilien TBRL 86666 +8,0% 77% 23% 150 158

WELEDA do Brasil Ltda., S&o Paulo TEUR 13751

Chile TCLP 2752198 +6,7 % 36% 64% 38 41

WELEDA Ltda., Santiago de Chile TEUR 2587
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Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung 2025

Da die WELEDA Gruppe sehr eng mit der WELEDA AG verknipft
ist, beschreibt dieser Lagebericht sowohl die wirtschaftliche
Lage der WELEDA Gruppe als auch die der Einzelgesellschaft
WELEDA AG.

Geschéaftsentwicklung

WELEDA hatim Jahr 2025 einen Rekordumsatz erzielt undist um 6,2 Pro-
zent (kursbereinigt um 7,3 Prozent) gewachsen. Diese Umsatzsteigerung
auf 484,6 Mio. Euro (Vorjahr: 456,2 Mio. Euro) war mit hohen Zukunfts-
investitionen und einem rickldufigen Betriebsergebnis (EBIT) verbunden.

Die in 2024 gestartete Markentransformation sowie die Modernisie-
rung und die Digitalisierung des Unternehmens zur nachhaltigen Zukunfts-
sicherung wurden 2025 konsequent fortgesetzt.

Die Fortflhrung der Strategie #growththatmatters («Wachstum mit
Verantwortung») mit den vier strategischen Handlungsfeldern Innovation,
Internationalisierung, Digitalisierung sowie Premiumisierung hat den Ge-
schaftsverlauf gepragt. Zugleich hat WELEDA 2025 ihren gesamten Mar-
kenauftritt umfassend erneuert und ihr modernisiertes Markenlogo - ge-
tragen von einer zeitgemaéssen visuellen Asthetik - weltweit eingefiihrt.

In der Geschéftseinheit Kosmetik verzeichnete WELEDA ein Rekord-
wachstumvon 9,2 Prozent (kursbereinigt 10,2 Prozent) auf 401,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 367,9 Mio. Euro). WELEDA ist im Kosmetikgeschaft damit deutlich
starker gewachsen als der Markt, und der Umsatz stieg zum ersten Mal
Uber die Marke von 400 Mio. Euro. Getrieben wurde dieses dynamische
Wachstum durch Investitionen in Produkteinfihrungen und die Neuaus-
richtung und Intensivierung der begleitenden Marketingkommunikation,
um in einem hoch wettbewerbsintensiven Umfeld die Bekanntheit und
Nachfrage zu starken — auch und vor allem bei jingeren Zielgruppen, bei
denen WELEDA lange Zeit unterreprasentiert war.

Zu der positiven Umsatzentwicklung haben nahezu alle Léander beige-
tragen. Besonders stark konnte WELEDA ihr Kosmetikgeschaft in der
Kernregion D-A-CH (+12 Prozent LfL) ausbauen - hier hat das Unternehmen
deutlich Marktanteile hinzugewonnen. Dabei haben der erfolgreiche Aus-
bau der Gesichtspflegelinie Blauer Enzian & Edelweiss, die Einflihrung der
Booster Serum Drops, die neue Prestige-Gesichtspflegelinie Cell Longevity
im Parfimeriekanal und die Erweiterung der Skin-Food-Serie das Wachs-
tum beschleunigt.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Der Umsatz in der Geschéftseinheit Pharma lag unter den Erwartungen.
Hier verzeichnete WELEDA unter herausfordernden Rahmenbedingungen
einen Umsatzrickgang um 6,3 Prozent (kursbereinigt 4,7 Prozent) auf
82,7 Mio. Euro (Vorjahr: 88,2 Mio. Euro). Das OTC-Umfeld in Deutschland
war gepragt durch strukturelle Verdanderungenim stationaren Apotheken-
markt sowie eine schwachere Nachfrage im Segment der homdopathi-
schen und anthroposophischen Arzneimittel.

Das Betriebsergebnis (EBIT) der WELEDA Gruppe belief sich im ver-
gangenen Geschéftsjahr auf 9,5 Mio. Euro — nach 23,0 Mio. Euro im Vorjahr.
Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf das rlicklaufige Pharmageschaft
sowie auf gezielte Investitionen in die Marke WELEDA und in Produktinno-
vationen der Geschaftseinheit Kosmetik zurlickzufthren.

Der Geldfluss aus der operativen Geschéaftstatigkeit konnte auf 7,4 Mio.
Euro (+4 Prozent) gegenlber dem Vorjahr (71 Mio. EUR) gesteigert werden,
aufgrund erfolgreicher Working-Capital-Massnahmen.

Insgesamt flossen im vergangenen Geschéftsjahr 22 Mio. Euro mehr
Investitionen in Marke und Marketing als im Vorjahr.

DarUber hinaus beeinflussten Uberproportional zum Umsatz gestiege-
ne Materialkosten durch Mixeffekte, der hohere Anteil an Lohnherstellung
sowie eine einmalige Methodenumstellung der Herstellkostenbewertung
das Betriebsergebnis. Zusatzlich haben gestiegene Personalkosten, ins-
besondere infolge deutlicher Tariferhohungen in Deutschland, die Ergeb-
nisentwicklung beeintrachtigt.

Desweiteren hat WELEDA im vergangenen Geschéftsjahr in die Opti-
mierung der Supply Chain, in die Vorbereitung der SAP-Transformation
sowie in die Fertigstellung des neuen Logistikzentrums (Cradle Campus)
investiert.

WELEDA hat das Geschéftsjahr 2025 genutzt, um ihre hohe Innovati-
onskraft und starke Position in einem dynamischen und wettbewerbsinten-
siven Marktumfeld zu festigen.

WELEDA bleibt finanziell solide aufgestellt und hat mit den getéatigten
Investitionen die Weichen auf nachhaltig profitables Wachstum gestellt.
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Strategische Wachstumshebel 2025

Innovation: WELEDA hat 2025 zahlreiche neue Produkte eingefiihrt, da-

runter die Prestige-Gesichtspflegelinie mit Cell Longevity, die Booster

Drop Seren fur junge Zielgruppen und die neue Mehrgenerationen-Linie

minLen in Zusammenarbeit mit Prinzessin Madeleine. Zudem hat das

Unternehmen die 2024 erfolgreich gelaunchte Gesichtspflege Blauer

Enzian & Edelweiss im Berichtsjahr ausgebaut.

« Erweiterung Produktlinie Blauer Enzian & Edelweiss: Diese innovative
Gesichtspflege verbindet die natirliche Kraft alpiner Heilpflanzen mit
modernster Forschung. WELEDA hat hierfir inihren Schweizer Labo-
ratorien eine Hochleistungsformel entwickelt, die den Kollagengehalt
der Haut um 60 Prozent steigert. Die Wirkformel ist zum Patent
angemeldet. Im Berichtsjahr hat WELEDA die Pflegeserie gezielt
erweitert, etwa um ein Anti-Pigmentflecken-Serum.

-« Booster Drop Seren: Die neue Produktlinie wurde erfolgreich ein-
gefihrt und hat insbesondere bei jungen Zielgruppen fiur starke
Nachfrage gesorgt. In Deutschland war die Pflegeserie die erfolg-
reichste Produkteinfihrung des Jahres im Segment Gesichtspflege.
Die Booster Drops bieten gezielte Losungen flr Feuchtigkeit, Glow,
Anti-Stress und Schutz vor Umwelteinfliissen. Sie wurden internatio-
nal am Markt platziert und mehrfach ausgezeichnet.

- Prestige-Gesichtspflegelinie Cell Longevity: Die innovative NATRUE-
zertifizierte Linie wurde im Premium-Segment lanciert und hat
WELEDA als Vorreiter fUr nachhaltige Hochleistungsgesichtspflege
in einem wachsenden Premium-Markt positioniert.

- Mehrgenerationen-Linie minLen: In Kooperation mit Prinzessin
Madeleine hat WELEDA eine neue Pflegeserie flr Babys, Kids und
Teens auf den Markt gebracht und damit eine speziell fiir die Bedurf-
nisse von junger Haut unbedenkliche Linie fur junge Menschen
geschaffen, umihre sensible Hautbarriere zu schitzen.

«  Erweiterung Skin-Food-Serie: Neue Produkte wie Lip Balm erganzen
die seit 100 Jahren erfolgreiche Skin-Food-Serie von WELEDA.
Inzwischen wird weltweit alle drei Sekunden ein Skin-Food-Produkt
verkauft.

Internationalisierung: WELEDA hat seine globale Prdsenz weiter

gestéarkt und ist in wichtigen Markten deutlich gewachsen. Besonders

dynamisch entwickelte sich das Geschaft in Osteuropa (+26,4 Prozent).

Im Raum BESINOR (Benelux, Spanien, Italien und Skandinavien) ist

der Umsatz um 9,4 Prozent gestiegen, und in der Kernregion D-A-CH

um 7,8 Prozent. Darliber hinaus hat das Unternehmen im Berichtsjahr
seinen Markteintritt in Indien vorbereitet.

Digitalisierung: Der Ausbau des E-Commerce-Geschafts und die Ein-

fuhrung neuer Webshops in weiteren Landern trugen massgeblich und

Uberproportional zum Wachstum des Unternehmens bei. WELEDA hat

die Digitalisierung ihrer Geschéaftsprozesse entlang der Wertschop-

WELEDA Geschéftsbericht 2025

fungskette konsequent vorangetrieben und damit Effizienz und Agilitat
weiter verbessert.

«  Premiumisierung: Mit der EinfUhrung der Prestige-Linie und der damit
einhergehenden Erschliessung des Vertriebskanals ParfiUmerien er-
reicht WELEDA neue Zielgruppen, die zum nachhaltigen Wachstum des
Unternehmens beigetragen haben und den Grundstein flr zuklnftiges
profitables Wachstum legen.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die WELEDA Gruppe den bereits 2024 einge-
schlagenen Kurs durch gezielte Initiativen in den Bereichen Innovation,
Internationalisierung, Digitalisierung und Premiumisierung erfolgreich fort-
gesetzt. Durch die stringente Umsetzung seiner Nachhaltigkeitsstrategie
konnte das Unternehmen seine Position als fihrende Nachhaltigkeits-
marke weiter ausbauen und damit die strategische Weiterentwicklung der
vergangenen Jahre auch auf diesem Feld untermauern.

Beschéaftigte

Die WELEDA Gruppe hatim Jahr 2025 im Durchschnitt 1957 Mitarbeitende
in Vollzeit besché&ftigt (Vorjahr: 1889). Bei der WELEDA AG waren es im
Jahresdurchschnitt 1081 Vollzeitstellen (Vorjahr:1053). Die WELEDA Grup-
pe hat auch 2025 gezieltin ihre Mitarbeitendeninvestiert und das Angebot
fur Trainings & Weiterentwicklungsprogramme ausgebaut.

Nachhaltigkeit

WELEDA hat 2025 weiter in Nachhaltigkeit investiert und zentrale Kenn-
ziffern auf hohem Niveau weiter verbessert und gefestigt: So stieg etwa
der Rezyklatanteil der Primarpackmittel bei Naturkosmetik um12 Prozent-
punkte auf 77 Prozent (Vorjahr: 65 Prozent). Der Bio-Anteil an den Roh-
stoffen lag im Berichtsjahr bei 81 Prozent (Vorjahr: 82 Prozent). Dabei ist
der biodynamische Anteil auf 7 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent) gewachsen.
Das Unternehmen gestaltet seine Produktion zunehmend klimavertraglich
und hat den Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energien auf 97 Prozent
erhdht (Vorjahr: 96 Prozent).

Durchfilihrung der Risikobeurteilung

Risiken sind unumganglicher Bestandteil jeder Geschaftstatigkeit. Ein
Risikomanagement, das die Identifikation, die Analyse, die Steuerung und
die Uberwachung wesentlicher Risiken im Unternehmensumfeld ermég-
licht, ist daher fir WELEDA von besonderer Bedeutung. Um Risiken frih-
zeitig zu erkennen und geeignete Massnahmen festzulegen, Uberprift die
Geschaftsleitung auf Konzernebene und auf Ebene der WELEDA AG regel-
massig sowohlinterne als auch externe wesentliche Risiken, die das gesam-
te Unternehmensumfeld betreffen kbnnen. Der Verwaltungsrat diskutiert
und genehmigt die Ergebnisse der Risikobeurteilung sowie entsprechende
Massnahmen jahrlich.
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Umsatzentwicklung

Die Nettoerlose der WELEDA Gruppe flr das Geschéaftsjahr 2025 belaufen
sich auf 484,6 Mio. Euro (Vorjahr: 456,2 Mio. Euro). Dies entspricht einem
Wachstum von 6,2 Prozent bzw. 28,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
(wechselkursbereinigt 7,3 Prozent bzw. 33,2 Mio. Euro). Die Nettoerlose der
Einzelgesellschaft WELEDA AG sind im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 Pro-
zent (11,9 Mio. Schweizer Franken) gestiegen.

Umsatz zu jeweiligen Abschlusskursen
in Mio. EUR (Veranderung zum Vorjahr)

2025 484,6 (+6,2%)
2024 456,2 (+8,3%)
2023 421,2(+1,8%

2022 413,8 (-2,6 %)

2021 424,8 (+0,2%)

Umsatz kursbereinigt
in Mio. EUR (kursbereinigte Verdnderung zum Vorjahr zu Kursen per 31.12.2025)

2025 484,6 (+7,3%)
2024 451,5 (+8,4 %)
2023 416,5 (+2,5%)

2022 406,2 (-4,6 %)

2021 425,9 (+0,4 %)

Umsatzentwicklung nach Mérkten und Regionen

In der Region D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) hat WELEDA im
Berichtsjahr 2025 50 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent) der Umsatzerlose
erwirtschaftet. Der Umsatz in dieser Region stieg um 7,8 Prozent auf
240,8 Mio. Euro (Vorjahr: 223,3 Mio. Euro). Den grossten Anteil daran hatte
Deutschland, wichtigster Einzelmarkt von WELEDA.

Der Umsatzin Frankreich erhéhte sich leicht um 1,0 Prozent und betrug
52,7 Mio. Euro (Vorjahr: 52,2 Mio. Euro). In der Region CEE/MEA/UK (Zen-
tral- und Osteuropa, Naher Osten, Afrika und Grossbritannien) ist WELEDA
besonders stark gewachsen: Hier erzielte das Unternehmen ein Umsatz-
plus von 19 Prozent auf 59,4 Mio. Euro (Vorjahr: 49,8 Mio. Euro). Die Region
BESINOR (Benelux, Spanien, Italien und Skandinavien) verzeichnete eben-
falls eine gute Umsatzsteigerung von 5,6 Mio. Euro.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Marktleistungen WELEDA Gruppe 2025 nach Regionen

in Mio. EUR (kursbereinigte Verdnderungen zum Vorjahr)

Gesamt 484,6 Mio. EUR

240,8

59,4
52,7
65,7
185 26,2
21,3
Kursbereinigte
Veranderung
zum Vorjahr
D-A-CH 240,8 +7,5%
Deutschland, Osterreich, Schweiz
Zentral- und Osteuropa mit Nahem Osten, Afrika 59,4 +21,8%
und Grossbritannien
Russland, Tschechien, Ukraine, CEE, MEA, UK
Frankreich 52,7 +1,0%
@® BESINOR 65,7 +8,9%
Benelux, Spanien, Italien, Skandinavien
@ Nordamerika 26,2 +1,3%
@ Siudamerika 18,5 +9,3%
@ Asien/Pazifik 21,3 -8,7%
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Umsatzentwicklung der Geschéftsfelder

WELEDA hat ihre Umsétze im Geschaftsjahr 2025 im Kosmetikgeschaft
deutlich um 9,2 Prozent auf 401,9 Mio. Euro (Vorjahr: 367,9 Mio. Euro) er-
hoéhen kénnen. Damit stieg der Anteil am Gesamtumsatz auf 82,9 Prozent
(Vorjahr: 80,7 Prozent). Der Umsatz der Geschaftseinheit Pharma verrin-
gerte sich um 6,3 Prozent auf 82,7 Mio. Euro (Vorjahr: 88,2 Mio. Euro). Dies
entspricht einem Anteil von 171 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr:
19,3 Prozent). Der Pharma-Umsatz in der Region D-A-CH, die fur rund zwei
Drittel des Umsatzes der Geschéaftseinheit steht, ging im Vergleich zum
Vorjahr um rund 5,6 Prozent zurilck.

Naturkosmetik und Arzneimittel WELEDA Gruppe 2025
in Mio. EUR

Gesamt 484,6 Mio. EUR

32,9

171

WELEDA Naturkosmetik  82,9%

WELEDA Arzneimittel 17,1%

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Betriebsergebnis

Das ausgewiesene konsolidierte Betriebsergebnis (EBIT) der WELEDA
Gruppe verringerte sich um 13,5 Mio. Euro auf 9,5 Mio. Euro (Vorjahr:
23,0 Mio. Euro). Dieser Rlickgang ist im Wesentlichen auf das rlcklaufige
Pharmageschaft sowie auf gezielte Investitionen in die Modernisierung der
Marke WELEDA und in die Einfihrung von Neuprodukten im Kosmetikbe-
reich zurtckzufthren. Dartber hinaus beeinflussten Gberproportional zum
Umsatz gestiegene Materialkosten durch Mixeffekte, der hbhere Anteil an
Lohnherstellung sowie eine einmalige Methodenumstellung der Herstell-
kostenbewertung das Betriebsergebnis. Zusatzlich haben gestiegene Per-
sonalkosten, insbesondere infolge deutlicher Tariferhdhungen in Deutsch-
land, die Ergebnisentwicklung beeintrachtigt.

Das Betriebsergebnis im Einzelabschluss der WELEDA AG verringerte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 14,9 Mio. Schweizer Franken auf —4,1 Mio.
Schweizer Franken.

Mit den getatigten Aufwendungen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette und in die strategischen Handlungsfelder hat WELEDA gute
Voraussetzungen flr weiteres profitables Wachstum geschaffen.

Betriebsergebnis (EBIT)

in Mio. EUR

2025 9,5

2024 23,0
2023 13,4

2022 -3,3

2021 13,3

Jahresergebnis

Das konsolidierte Jahresergebnis lag mit 3,4 Mio. Euro um 15,6 Mio. Euro
unter dem Vorjahr. Das Finanzergebnis sank um 1,7 Mio. Euro auf —4,1 Mio.
Euro (Vorjahr: -2,4 Mio. Euro). Die Ertragsteuern stiegen auf 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Im Einzelabschluss der WELEDA AG ergab sich ein
Jahresgewinn von 2,0 Mio. Schweizer Franken (Vorjahr: 22,6 Mio. Schweizer
Franken).

Jahresergebnis Anteil Gesellschafter:innen

in Mio. EUR

2025 33

2024 19,0
2023 9,9

2022 -6,0

2021 7,0
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Finanz- und Vermdgenslage
Die Eigenkapitalquote der WELEDA Gruppe ist im Berichtsjahr 2025 auf
45,6 Prozent (Vorjahr: 46,8 Prozent) gesunken.

Der konsolidierte Geldfluss aus der operativen Geschaftstatigkeit be-
trug 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 71 Mio. Euro) und konnte aufgrund erfolgreicher
Working-Capital-Massnahmen damit um +4 Prozent (+0,3 Mio. Euro) ge-
genlber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die Mittelabfllsse aus der Investitionstatigkeit verringerten sich ge-
genlber dem Vorjahr um 0,5 Mio. Euro auf 22,9 Mio. Euro (Vorjahr: 23,4 Mio.
Euro). Von den 23,8 Mio. Euro Bruttoinvestitionen entfielen 10,2 Mio. Euro
auf immaterielle Anlagen und 13,6 Mio. Euro auf Sachanlagen.

Der Hauptteil der Investitionen in Sachanlagen und immaterielles An-
lagevermodgen wurde an den beiden Hauptproduktionsstandorten in
Schwébisch Gmind und in Arlesheim getéatigt. Der Geldfluss nach Investi-
tionstatigkeit belief sich auf -15,6 Mio. Euro (Vorjahr: —16,3 Mio. Euro). Die
flissigen Mittel reduzierten sich zum Jahresende um 9,1 Mio. Euro auf
28,5 Mio. Euro. Die Investitionen wurden teilweise durch die Aufnahme von
Fremdkapital in Hohe von 13,2 Mio. Euro finanziert. Daraus resultiert eine
Nettofinanzverschuldung von 34,0 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Mio. Euro).

Der Geldfluss der WELEDA AG aus operativer Betriebstatigkeit lag im
Berichtsjahr bei —1,8 Mio. Schweizer Franken (Vorjahr: 9,6 Mio. Schweizer
Franken) und erreichte nach Abzug der Nettoinvestitionen von 12,2 Mio.
Schweizer Franken (Vorjahr:13,1Mio. Schweizer Franken) —14,0 Mio. Schwei-
zer Franken (Vorjahr: -3,5 Mio. Schweizer Franken). Die WELEDA AG hatim
Berichtsjahr netto verzinsliche Verbindlichkeiten in Hohe von rund 15,4 Mio.
Schweizer Franken aufgenommen.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstinde
in Mio. EUR

2025 23,8

2024 25,2

2023 41,2
2022 374

2021 214

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Forschung und Entwicklungstatigkeit

Die wichtigsten Wachstumstreiber in der Geschaftseinheit Kosmetik sind
neben der Markterweiterung vor allem Innovationen. In der Geschafts-
einheit Pharma treibt WELEDA den Kompetenzaufbauin der Arzneimittel-
forschung weiter voran. FlUr beide Bereiche zusammen investierte WELEDA
im Berichtsjahr 2025 insgesamt wie schon im Vorjahr einen zweistelligen
Millionenbetrag in Forschung und Entwicklung.

Erwartung fir das Jahr 2026

WELEDA erwartet, im laufenden Geschaftsjahr 2026 erneut starker zu
wachsen als der Markt. Dazu sollen vor allem die fortgesetzte Skalierung
der Innovationen aus 2025 und die EinfuUhrung weiterer neuer Produkte
sowie der Ausbau des internationalen Geschafts und ein starkerer kom-
merzieller Fokus im Pharmageschaft beitragen.

Nach dem investitionsintensiven Jahr 2025 strebt WELEDA fur 2026
eine Verbesserung der EBIT-Marge an. Die Anlaufkosten fir neue Projekte
und das Logistikzentrum werden abnehmen, wahrend Effizienzgewinne
aus Digitalisierung und Prozessoptimierung starker zum Tragen kommen.

Die getatigten Investitionen in Innovation, Digitalisierung und Nach-
haltigkeit bilden die Basis fur weiteres profitables Wachstum und die
Starkung der Position als fihrende Marke im Bereich Naturkosmetik und
anthroposophische Arzneimittel.
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Bilanz der WELEDA Gruppe

Aktiva Passiva

in TEUR Anhang 3112.2025 3112.2024 in TEUR Anhang 3112.2025 3112.2024

Umlaufvermégen Fremdkapital

Flussige Mittel 28538 37665 Kurzfristiges Fremdkapital

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 66751 58640 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 37570 34356

Ubrige kurzfristige Forderungen 18425 31822 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6 7653 10884

Vorrate 100780 94215 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 15690 15977

Aktive Rechnungsabgrenzung 5714 4950 Kurzfristige Ruckstellungen 8 7 486 13955

Total Umlaufvermégen 220208 227292 Passive Rechnungsabgrenzung 30159 30753
Total kurzfristiges Fremdkapital 98558 105925

Anlagevermégen

Finanzanlagen 4 961 1030 Langfristiges Fremdkapital

Beteiligungen an Minderheiten 4 1010 1321 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 54862 38420

Sachanlagen 4 155003 151972 Langfristige Ruckstellungen 59536 62296

Immaterielle Vermbgensgegenstande 4 14 443 6778 Total langfristiges Fremdkapital 114398 100716

Total Anlagevermégen 171417 161101 Total Fremdkapital 212956 206 641

Bilanzsumme 391625 388393 Eigenkapital
Aktienkapital 3800 3800
Partizipationskapital 7600 7600
Kapitalreserven 4749 4749
Gewinnreserven 163 930 166 668
Eigene Aktien und Partizipationsscheine 10 -1521 -1157
Eigenkapital exklusive Minderheitsanteile 178558 181660
Minderheitsanteile am Eigenkapital m 92
Eigenkapital inklusive Minderheitsanteile 178 669 181752
Bilanzsumme 391625 388393

73



I
Intro WELEDA 2025 Nachhaltigkeitsbericht Finanzbericht WELEDA Geschéftsbericht 2025 —

Konsolidierte Jahresrechnung 2025 WELEDA Gruppe

Erfolgsrechnung der WELEDA Gruppe

in TEUR Anhang 2025 2024
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen il 484630 456159
Ubrige Erlose 12 3264 3376
Bestandesanderungen an

unfertigen und fertigen Erzeugnissen 40 1821
Gesamtleistung 487 934 461356
Material- und Warenaufwand -10578 -90865
Mitarbeitereinkommen und 13 -172318 -169 381
soziale Aufwendungen

Ubrige betriebliche Aufwendungen 14 -182604 -166 715
Abschreibungen und Wertberichtigungen 15 -12923 -1409
auf Anlagevermogen

Total Betriebsaufwand -478 423 -438370
Betriebsergebnis (EBIT) 951 22986
Finanzaufwand 16 -4550 -2915
Finanzertrag 17 423 531
Ordentliches Jahresergebnis 5384 20602
Jahresergebnis vor Steuern 5384 20602
Direkte Steuern -2034 -1598
Konsolidiertes Jahresergebnis 3350 19004
Davon Anteil Gesellschafter 3320 18987

Davon Minderheitsanteil 30 17
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Geldflussrechnung der WELEDA Gruppe Eigenkapitalnachweis der WELEDA Gruppe

Eigene Total inkl.
B Gesell- Kapital-  Kumulierte Andere  Aktienund Total exkl. Minder- Minder-
inTEUR 2025 2024 schafts- reserven  Wahrungs- Gewinn-  Partizipati- Minder- heits- heits-
Konsolidiertes Jahresergebnis 3350 19004 in TEUR kapital' (Agio) differenzen reserven onsscheine heitsanteile anteile anteile
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermdgen 12923 1409 Eigenkapital per
1. Januar 2024 1400 6821 -888 148568 -885 165016 70 165086
Verdnderung Ruckstellungen -9107 -14174
Jahresergebnis 18987 18987 17 19004
Gewinn/Verlust aus Abgdngen des Anlagevermdgens -488 -1458 =
Ausschittung -2072 -2072 -2072
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -9235 -8130 N 4
Veranderung eigene Aktien
Veranderung der Vorrate -7579 -8258 und Partizipationsscheine
Verédnderung der tbrigen kurzfristigen Forderungen und I\?;(:E;B/fe Gewinn/Verlust aus -280 280 -280
der aktiven Rechnungsabgrenzung 12544 -6389
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und évoer::shtsiegsursemﬂuss/ 1 o 8 9 5 14
Leistungen 3443 9555 9
- . o B . Eigenkapital per
Veranderung der tibrigen Verbindlichkeiten und der passiven 31. Dezember 2024 11400 4749 -887 167555 -1157 | 181660 92 | 181752
Rechnungsabgrenzung -348 5081
Andere nicht liquiditédtswirksame Positionen 29 250 Jahresergebnis 3320 3320 30 3320
Nicht liquiditatswirksame W&hrungs- und Kurseinfliisse 1523 139 Dividende -5731 -5731 -5731
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften 3M 36 Verénderung eigene Aktien
und Partizipationsscheine
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 7 366 7 065 inklusive Gewinn/ Verlust aus
Verkauf 24 -354 -330 -330
Investitionen in Sachanlagen 13644 -22359 Wechselkurseinfluss/
Sonstiges -380 29 -10 -363 -1 -374
Devestitionen von Sachanlagen 809 2083
. - Eigenkapital per
Investitionen in Finanzanlagen -30 -315 31. Dezember 2025 1400 4749  -1267 165197 -1521 | 178558 m | 178669
Devestitionen von Finanzanlagen 92 67

" L . . . ' Das Gesellschaftskapital unterteilt sich wie folgt:
Investitionen inimmaterielle Vermogensgegenstande -10168 -2858 6880 Namenaktien zu CHF 112.50

3984 Namenaktien zu CHF 125.00
3478 Namenaktien zu CHF 1000.00

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -22940 -23381 19000 Namenpartizipationssgheine zu CHF 509.00 .
Das Gesellschaftskapital hat sich zum Vorjahr nicht verandert.

Devestitionen von immateriellen Vermdgensgegenstanden 1 1

Dividende/Ausschittung an Aktionédre /Minderheiten -5731 -2072
Geldflusse aus Veranderung kurzfristig verzinslicher

Verbindlichkeiten (netto) -9968 -1173
Geldzuflisse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten 23307 8075
Geldabflusse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten -127 -361
Geldzuflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheinen 33 1
Geldabflusse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheinen -363 -281
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 7151 4189
Total Geldfluss -8423 -12127
Flissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 37665 50332
Total Geldfluss -8423 -12127
Umrechnungsdifferenzen auf flussigen Mitteln -704 -540
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 28538 37665
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Anhang zur Jahresrechnung der WELEDA Gruppe

Allgemeines

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in die-
sem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren. Kennzah-
len und Verdnderungen werden unter Verwendung des exakten Betrages
und nicht des angegebenen, gerundeten Betrages berechnet.

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den ein-
heitlichen Rechnungslegungsvorschriften (WELEDA Accounting Manual)
erstellt. Diese Rechnungslegungsvorschriften stimmen mit den Bestim-
mungen Uber die kaufméannische Buchfliihrung des Schweizerischen Obli-
gationenrechts (Art. 957-963b OR) Uberein.

Die konsolidierte Jahresrechnung der WELEDA Gruppe entspricht Ge-
setz und Statuten. Einige Positionen der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung
werden zusammengefasst, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern.
Diese Positionen sind im Anhang im Einzelnen erlautert.

Konsolidierungskreis

Neben der WELEDA AG, Arlesheim, mit der Zweigniederlassung WELEDA
AG, Schwabisch Gmund, werden im Abschluss der WELEDA Gruppe 28
Tochterunternehmen voll konsolidiert. Es handelt sich hierbei ausnahmslos
um Verbundunternehmen, die unter der einheitlichen Leitung der WELEDA
AG, Arlesheim, stehen und an denen die WELEDA AG direkt oder indirekt
mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist. Die Minderheitsbeteiligung in Japan
wird mit der Equity-Methode einbezogen. Die konsolidierten Gesellschaf-
ten sind im Anhang ausgewiesen.

Konsolidierungsmethode

Grundlage des konsolidierten Abschlusses sind die zum 31.12.2025 erstell-
ten Jahresabschliisse der Gruppengesellschaften, welche in Ubereinstim-
mung mit den Vorschriften des WELEDA Accounting Manual erstellt wer-
den.KonsolidierungszeitraumistdasKalenderjahr. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-Methode. Aktiva und Passiva
sowie Aufwand und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten zu 100 Prozent erfasst. Minderheitsanteile am konsolidierten Eigen-
kapital sowie am Geschaftsergebnis werden separat ausgewiesen.

Die Beteiligungsbuchwerte der Obergesellschaft werden gegen die
vorhandenen Eigenkapitalwerte der Untergesellschaften aufgerechnet.
Gemass der Vollkonsolidierungsmethode werden Aktiva und Passiva sowie
Aufwendungen und Ertrédge auch jener Gruppengesellschaften, an denen
Dritte beteiligt sind, in vollem Umfang in die Konzernrechnung einbezogen.
Anteile Dritter am Eigenkapital sowie am Ergebnis konsolidierter Gesell-
schaften werden separat ausgewiesen.

Wihrungsumrechnung

Jahresrechnungen von konsolidierten Gesellschaften in fremmden Wahrun-
gen werden wie folgt umgerechnet: Umlaufvermogen, Anlagevermogen
und Fremdkapital zu Jahresendkursen (Stichtagskurs), Eigenkapital zu his-
torischen Kursen. Die Erfolgsrechnung und die Geldflussrechnung werden
zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die dadurch entstandene
Umrechnungsdifferenz wird erfolgsneutral in der Eigenkapitalposition Ge-
winnreserve verbucht. Nachstehend aufgefihrte Devisenumrechnungs-
kurse werden angewendet:

2025 2025 2024 2024
Jahresendkurse Stichtags- Durchschnitts- Stichtags- Durchschnitts-
in Euro per kurse kurse kurse kurse
1 CHF (Schweizer Franken) 1,075 1,067 1,066 1,050
1USD (US-Dollar) 0,851 0,886 0,966 0,924
1GBP (Britisches Pfund) 1145 1167 1,209 1,181
1BRL (Brasilianischer Real) 0,155 0,159 0,156 0,172
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Gruppeninterne Transaktionen, Salden und Zwischengewinne
Alle gruppeninternen Transaktionen und Salden sowie alle in der Bilanz
erfassten Zwischengewinne werden eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitze

Aktiven und Verbindlichkeiten werden in der Regel einzeln bewertet, sofern
sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleichartigkeit fur die Bewertung
nicht Ublicherweise als Gruppe zusammengefasst werden kénnen.

Umsatzrealisierung

Die Verk&ufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die Kunden tber-
gegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei
Auslieferung der Produkte zu.

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande werden
zum Nennwert bilanziert. Das allgemeine Ausfallrisiko sowie das individu-
elle Kreditrisiko werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Die Be-
wertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Standardkosten unter
Beachtung des Niederstwert-Prinzips. Allgemeine Verwertungsrisiken so-
wie spezifische Risiken einzelner Vorratspositionen werden durch ange-
messene Wertberichtigungen auf den Warenvorraten berlcksichtigt.

Anlagevermégen
Erworbene immaterielle Vermodgensgegenstédnde werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um die Abschreibungen, angesetzt. Sachanlagen
werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Ab-
schreibungen bilanziert.

Geringwertige immaterielle Vermoégensgegenstidnde und Sachanlagen
mit einem Wert unter 1000 Euro werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben.

Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten angesetzt. Equity-
Beteiligungen werden mit der Equity-Methode konsolidiert.

Bei Anzeichen einer Uberbewertung von Anlagevermdgen werden die
Buchwerte Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Die Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Die Ubrigen Rlckstellungen be-
ricksichtigen alle erkennbaren Risiken flir ungewisse Verpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten werden zum jeweiligen Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Eigene Aktien und Partizipationsscheine

Eigene Aktien und Partizipationsscheine werden im Erwerbszeitpunkt zu
Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien und Partizipa-
tionsscheinen wird als Minusposition im Eigenkapital ausgewiesen. Beispa-
terer Wiederverausserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den freiwil-
ligen Gewinnreserven zugeschrieben.

Leasinggeschifte

Leasing- und Mietvertrdge werden nach Massgabe des rechtlichen Eigen-
tums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasingneh-
merin bzw. Mieterin periodengerechtim Aufwand erfasst, die Leasing- bzw.
Mietgegenstande selber jedoch nicht bilanziert. Das Total der ausstehen-
den langfristigen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten ist im Anhang auf-
geflhrt.
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Erlduterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

Immaterielle

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4  Anlagevermdégen Finanz- Beteiligungen Sach- Vermagens- Total Anlage-
in TEUR 3112.2025 3112.2024 in TEUR anlagen  anMinderheiten anlagen gegenstande vermogen
Gegenuber Dritten 66 254 58191 Stand 1. Januar 2024 918 1357 140556 5383 148 214
Gegenlber assoziierten Gesellschaften 417 224 Wechselkurseinfluss 31 [e] -269 -8 -246
Gegenuber Aktionaren 80 225 Equity-Bewertung o -36 o (e} -36
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66751 58640 Zugénge 315 (0] 22359 2858 25532
Abgange -226 o -674 -54 -954
Umbuchung innerhalb Anlagevermégen O o -465 465 (0]
Abschreibungen und Wertberichtigungen -8 o} -9535 -1866 -11409
2 Ubrige kurzfristige Forderungen
in TEUR 2112.2025 1122024 Stand 31. Dezember 2024 1030 1321 151972 6778 161101
Gegentber Dritten 18425 31822
Total tibrige kurzfristige Forderungen 18 425 31822 Wechselkurseinfluss 5 o 82 36 123
Equity-Bewertung o -31 o (e} -31
Zugénge 30 o 13644 10168 23842
Abgange -92 [e] -322 -1 -415
3 Vorrate Umbuchung innerhalb Anlagevermé&gen (o} [e] 9 -9 (o]
in TEUR 3112.2025 3112.2024
Abschreibungen und Wertberichtigungen -12 [e] -10382 -2529 -12923
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 26765 25325
Stand 31. Dezember 2025 961 1010 155003 14 443 171417
Unfertige Erzeugnisse 10 405 14231
Fertige Erzeugnisse und Handelsware 68028 58 061
Wertberichtigungen auf Vorréte —4418 ~3402 Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Forderungen an Dritte, Wert-
Total Vorréte 100780 94215 schriften und Beteiligungen kleiner als 20 Prozent.

Die Beteiligungen an Minderheiten beinhalten Anteile an Unternehmen,
an denen WELEDA zwischen 20 und 50 Prozent halt. Die Zugénge sind auf
die Equity-Bewertung zurlckzuflihren.

Beiden Zugangen vonimmateriellen Vermogensgegenstanden handelt
es sich im Wesentlichen um Software. Der Zugang bei den Sachanlagen
setzt sich vor allem aus den Investitionsprojekten sowie dem Neubau des
Cradle Campus (Immobilien GmbH in Deutschland) und Ersatzinvestitionen
an den Standorten in Deutschland und der Schweiz zusammen.

Der Hauptanteil der Sachanlagen liegt mit 87 Mio. Euro (Vorjahr 85 Mio.
Euro) in der Immobilien GmbH. In der Schweiz sind es 37 Mio. Euro (Vorjahr
36 Mio. Euro), und in der Zweigniederlassung Deutschland befinden sich
12 Mio. Euro (Vorjahr 14 Mio. Euro).
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5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

I
WELEDA Geschéftsbericht 2025 —
—

in TEUR 3112.2025 3112.2024
Gegentiber Dritten 37570 34355
Gegenulber Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers ] 1
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37570 34356
6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TEUR 3112.2025 3112.2024
Bankdarlehen 7653 10808
Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten o 76
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 7653 10884
7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TEUR 31122025 31122024
Gegenuber Dritten 14 471 15193
Gegentber Nahestehenden 1110 533
Gegenuber Aktionaren 109 251
Total tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 15690 15977

8 Ruckstellungen Pensions- Steuerriick- Restrukturierungs- Sonstige Total

in TEUR ruckstellungen stellungen® ruckstellungen? Ruckstellungen? Ruckstellungen
Stand 1. Januar 2024 36221 259 21339 33943 91762
Bildung 646 36 3043 888 4613
Verwendung -192 o] -15395 -2006 -17593
Auflésung -154 -3 -1037 -1194
Umbuchung innerhalb Ruckstellungen (] -125 125 o}
Wechselkurseinfluss 58 -38 -23 -1334 -1337
Stand 31. Dezember 2024 36579 257 8836 30579 76251
Bildung 725 49 328 1559 2661
Verwendung -1142 -4 -7 810 -588 -9544
Auflésung -1922 o o -302 —2224
Umbuchung innerhalb Ruckstellungen 0o o} -68 68 o}
Wechselkurseinfluss -66 -18 2 -40 -122
Stand 31. Dezember 2025 34174 284 1288 31276 67022
Davon kurzfristige Ruckstellungen 812 [e] 1288 5386 7 486
Davon langfristige Riickstellungen 33362 284 [0} 25890 59536

1 Die Position «Steuerrtickstellungen» enthélt ausschliesslich Rickstellungen fur latente Steuern.

N

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten unter anderem Wahrungsrtickstellungen, Ruickstellungen fir strategische Projekte,

Ersatzbeschaffungen aus dem Verkauf der Marke Iscador sowie Ruickstellungen fur Mitarbeiterjubilden.
3 Die Restrukturierungsriickstellungen beinhalten hauptséchlich die Kosten fir die Restrukturierung des Verbundunternehmens Frankreich

und der WELEDA AG, Arlesheim.
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9 Langdfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TEUR 3112.2025 3112.2024
Bankdarlehen 54862 38420
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 54862 38420

Faélligkeitsstruktur

Restlaufzeiten 3112.2025 3112.2024
1bis 5 Jahre 44069 26 350
Langer als 5 Jahre 10793 12070
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 54862 38420

Alle Finanzverbindlichkeiten, die innerhalb der ndchsten 12 Monate féllig
sind, werden unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

10 Eigene Aktien und Partizipationsscheine

in TEUR 3112.2025 31122024
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 185/ Vorjahr 158) per 1. Januar 1100 848
Zugang eigener Aktien (in Sttick 27/ Vorjahr 30) 249 260
Abgang eigener Aktien (in Stiick 6/ Vorjahr 3) -9 -1
Kumulierte Wahrungsdifferenzen 9 -7
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 206 / Vorjahr 185) per 31. Dezember 1349 1100
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 13/ Vorjahr 8) per 1. Januar 57 37
Zugang eigener Partizipationsscheine (in Sttick 23/ Vorjahr 5) M4 21
Abgang eigener Partizipationsscheine (in Stiick O/ Vorjahr O) e} 0]
Kumulierte Wahrungsdifferenzen 1 -1
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 36 / Vorjahr 13) per 31. Dezember 172 57
Total eigene Aktien und Partizipationsscheine per 31. Dezember 1521 1157

Es wurden 25 Aktien (Nennwert je 1000 Schweizer Franken) zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von 9801 Euro und zwei Aktien
(Nennwert 125 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von
1276 Euro gekauft. Ausserdem wurden drei Aktien (Nennwert 112.50
Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von je 827 Euro und drei
Aktien (Nennwert 1000 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis
von 10 207 Euro verkauft.

2025 wurden 23 Partizipationsscheine zu einem durchschnittlichen
Transaktionspreis von 4921 Euro gekauft.
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12 Ubrige Erlose
in TEUR

2025

2024

Total librige Erlése

3264

3376

2025 2025 2024 2024
Produktgruppen inTEUR in% inTEUR in% . . . . . .
RET—— oo 520 E— 507 In den Ubrigen El:lo.sen sind Mlﬂetertrage, leenzertrage von Dritten, Versi-
cherungsentschadigungen, Rickerstattungen von Lieferanten enthalten.
Arzneimittel 82719 171 88245 19,3
Nettoerlose 484630 100,0 456159 100,0
13 Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen
. 2025 2025 2024 2024 in TEUR 2025 2024
Regionen nTEUR n% nTEUR % Mitarbeitereinkommen 136 364 134791
D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) 240752 49,7 223319 49,0 Soziale Aufwendungen 25954 24500
Zentral- und Osteuropa mit Nahem Osten, Afrika N N N N
und Grossbritannien (Russland, Tschechien, Ukraine, Total Mitarbeitereinkommen und soziale Aufwendungen 172318 169 381
CEE, MEA, UK) 59351 12,2 49836 10,9
Frankreich 52744 10,9 52224 M4
BESINOR (Benelux, Spanien, Italien und Skandinavien) 65720 13,6 60072 13,2
Nordamerika 26246 54 26999 59 14 Ubrige betriebliche Aufwendungen
in TEUR 2025 2024
Studamerika 18545 3,8 19269 4,2
Vertriebskosten 125439 11229
Asien/ Pazifik 21272 4.4 24 440 5,4
Betriebskosten 22083 21713
Nettoerlose 484630 100,0 456159 100,0
Verwaltungskosten 29774 28790
Abgaben, Gebihren, Substanz- und Kapitalsteuer 1979 2282
Ubriger Aufwand 3329 2701
Total librige betriebliche Aufwendungen 182604 166715

Ubrige betriebliche Aufwendungen enthalten unter anderem Aufwendun-
gen fur den Vertrieb, wie zum Beispiel Werbung und Marktkommunikation,
Verkaufsunterlagen, Sachkosten des Aussendienstes sowie alle Versand-
kosten. In den Betriebs- und Verwaltungskosten sind die Unterhaltskosten
fur Gebaude, Instandhaltung der Maschinen, Rechts- und Beratungskos-
ten, EDV-Kosten sowie die Kosten fir Fremdforschung und neutrale Auf-
wendungen enthalten. Im Vorjahr sind im Ubrigen Aufwand Spenden an
anthroposophische Institutionen im Gesamtbetrag von 0,2 Mio. Euro ent-

halten.
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15 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Anlagevermogen

inTEUR 2025 2024
Finanzanlagen 12 8
Sachanlagen 10382 9535
Immaterielle Vermogensgegenstéande 2529 1866
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Anlagevermégen 12923 1409
16 Finanzaufwand

in TEUR 2025 2024
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2596 -2423
Realisiertes und nicht realisiertes Fremdwahrungsergebnis netto -1954 -492
Total Finanzaufwand -4550 -2915
17 Finanzertrag

inTEUR 2025 2024
Zinsen und ahnliche Ertrage 423 531
Total Finanzertrag 423 531

WELEDA Geschéftsbericht 2025
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Weitere Angaben
Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr

sowie im Vorjahr Uber 250.

Die Entwicklung der Vollzeitstellen ist im Lagebericht ausgewiesen.

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandete oder abgetretene Aktiva

sowie Aktiva unter Eigentumsvorbehalt

Die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verpfandeten Aktiva belaufen
sich auf102773 Tsd. Euro (Vorjahr100 838 Tsd. Euro). Es handelt sich dabei
um eine Sicherstellung fur verzinsliche Verbindlichkeiten.

Eingeschrankt verfugbare Finanzmittel

Haftungsverhéltnisse und librige finanzielle

Verpflichtungen
in TEUR

Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

in TEUR 3112.2025 3112.2024

Im Umlaufvermogen 256 307

3112.2025 3112.2024 Im Anlagevermdgen 7 o
12 493 Total eingeschrankt verfligbare Finanzmittel 263 307

Eventualverbindlichkeiten

32 32

Langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten

in TEUR 31122025 31122024
Restlaufzeiten bis 5 Jahre 10242 10935
Restlaufzeiten langer als 5 Jahre 756 1328
Total langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten 10998 12263

Es bestehen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten fir Computer-Hardware,
Fahrzeuge und Herstellmaschinen sowie Gebaude.

Auflésung von stillen Reserven

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven im Bereich Vorrate in der Hohe von
4,6 Mio. Euro aufgeldst und damit das Jahresergebnis um diesen Betrag
verbessert.

Honorar der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlich-
keiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussen.

in TEUR 3112.2025 3112.2024
Revisionsdienstleistungen 365 232
Andere Dienstleistungen 15 20
Total Honorar

380 252

Erhoéhung der Revisionsdienstleistungen durch die Integration vormals
lokal geprifter Gesellschaften in den Group Audit Scope.
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Stamm- Kapital- Kapital-

kapital in anteil 2025 anteil 2024
Konsolidierte Gesellschaften Sitz Funktion Wahrung Tausend in% in%

Stammhaus: inkl. Produktion,

WELEDA AG CH-Arlesheim/D-Schwébisch Gmund Handel und Dienstleistungen CHF 4750 100,0 100,0
WELEDA Benelux SE NL-Zoetermeer Produktion und Handel EUR 2269 100,0 100,0
WELEDA Ges.m.b.H. A-Wien Keine operative Funktion EUR 36 100,0 100,0
WELEDA Ges.m.b.H. & CoKG A-Wien Handel EUR 1100 100,0 100,0
WELEDA Trademark AG CH-Arlesheim Dienstleistungen EUR 920 100,0 100,0
WELEDA Inc. USA-Irvington, NY Produktion und Handel usbD 8525 100,0 100,0
WELEDA Italias.r.l. I-Mailand Handel EUR 500 100,0 100,0
WELEDA do Brasil Ltda. BRA-S&o Paulo Produktion und Handel BRL 27140 100,0 100,0
WELEDA Naturals GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
WELEDA East GmbH RUS-Moskau Handel RUB 10 100,0 100,0
WELEDA S.A.U. E-Madrid Handel EUR 685 100,0 100,0
WELEDA NZ Ltd. NZL-Havelock North Produktion und Handel NzZD 169 100,0 100,0
WELEDA Australia Pty Ltd. AUS-Warriewood Handel AUD 800 100,0 100,0
WELEDA AB S-Stockholm Handel SEK 2000 100,0 100,0
WELEDA (Australasia) Ltd. NZL-Havelock North Dienstleistungen NzZD 1139 100,0 100,0
WELEDA Chile SpA CHL-Santiago de Chile Produktion und Handel CLP 491321 100,0 100,0
WELEDA Ukraine LLC UA-Kiew Handel UAH 500 100,0 100,0
WELEDA Korea Ltd. KR-Seoul Handel KRW 130000 100,0 100,0
WELEDA Services GmbH D-Schwébisch Gmiind Dienstleistungen EUR 200 100,0 100,0
WELEDA Immobilien GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
WELEDA Services B\V. NL-Zoetermeer Dienstleistungen EUR (0] 100,0 100,0
WELEDA Healthcare AG CH-Arlesheim Keine operative Funktion CHF 100 100,0 100,0
WELEDALLP KZ-Almaty Handel KZT 306 100,0 100,0
WELEDA Polska Sp. z o.0. PL-Warschau Handel und Dienstleistungen PLN 5 100,0 100,0
WELEDA UK Ltd. GB-llkeston Produktion und Handel GBP 1495 99,7 99,7
WELEDA, spol.sr.o. CZ-Prag Handel CZK 19684 99,6 99,6
WELEDA S.A. ARG-Buenos Aires Produktion und Handel ARS 7622 99,0 99,0
WELEDA S.A. F-Huningue Produktion und Handel EUR 3400 98,9 98,9
WELEDA Hong Kong Ltd. HK-Hongkong Handel HKD 100 80,0 80,0
WELEDA Japan Co., Ltd. JP-Nagoya Produktion und Handel JPY 10 000 35,0 35,0

Der Stimmrechtsanteil entspricht dem Kapitalanteil.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Weleda AG, Arlesheim

Bericht zur Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

‘Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung der Weleda AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem
Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur konsolidierten Jahresrechnug,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 73 bis 84 dem schweizerischen
Gesetz und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands.
Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die konsolidierte
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur konsolidierten Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

PricewaterhouseCoopers AG, St. Jakobs-Strasse 25, 4002 Basel
+41 58 792 51 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PWC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.C voneinander unabhéngigen Gesellschaften.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

pwc

Verantwortlichkeiten des Ver ats fiir die k te Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfithrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder
hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die konsolidierte Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen
Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefun,
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein geméiss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der konsolidierten
Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Korbinian Petzi Moritz Kaufmann
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 24. April 2026

2 Bericht der i an die

ing der Weleda AG, Arlesheim
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Aktiva

in TCHF Anhang 3112.2025 3112.2024
Umlaufvermégen

Flussige Mittel 5516 9772
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 38071 34170
Ubrige kurzfristige Forderungen 2 35291 45592
Vorrate 67399 62505
Aktive Rechnungsabgrenzung 1958 820
Total Umlaufvermégen 148 235 152859
Anlagevermégen

Finanzanlagen 49179 40504
Beteiligungen 4 1135 1952
Sachanlagen 44778 47 041
Immaterielle Vermbgensgegenstéande 1091 4434
Total Anlagevermdgen 106 003 93931
Bilanzsumme 254238 246790

Passiva

in TCHF Anhang 3112.2025 3112.2024
Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 29198 23809
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6 2712 5631
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 14 498 15587
Kurzfristige Ruckstellungen 9 5676 8299
Passive Rechnungsabgrenzung 9837 9627
Total kurzfristiges Fremdkapital 61921 62953
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 45579 27590
Langfristige Ruckstellungen 41591 47 435
Total langfristiges Fremdkapital 87170 75025
Total Fremdkapital 147 995 137978
Eigenkapital

Aktienkapital 4750 4750
Partizipationskapital 9500 9500
Gesetzliche Kapitalreserven 7070 7070
Gesetzliche Gewinnreserven 3400 3400
Freiwillige Gewinnreserven 79840 62614
Jahresergebnis 2003 22564
Eigene Aktien und Partizipationsscheine 10 -1416 -1086
Total Eigenkapital 105147 108 812
Bilanzsumme 254238 246790
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Erfolgsrechnung der WELEDA AG

in TCHF Anhang 2025 2024
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 289961 278014
Ubrige Erlése 16120 13960
Bestandesanderungen an

unfertigen und fertigen Erzeugnissen -58 2295
Gesamtleistung 306023 294269
Material- und Warenaufwand -94641 -79624
Mitarbeitereinkommen und -110002 -109 665
soziale Aufwendungen

Ubrige betriebliche Aufwendungen -97 41 -85362
Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Anlagevermogen -8100 -8812
Total Betriebsaufwand -310154 -283463
Betriebsergebnis (EBIT) -4131 10806
Finanzaufwand " -1947 -2233
Finanzertrag 12 7973 14266
Jahresergebnis vor Steuern 1895 22839
Direkte Steuern 108 -275
Jahresergebnis 2003 22564
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Geldflussrechnung der WELEDA AG Eigenkapitalnachweis der WELEDA AG

Gesetzliche

B Gesell- Kapital- Gesetzliche Freiwillige Total
inTCHF 2025 2024 schafts- reserven Gewinn- Gewinn- Eigene Eigen-
Jahresergebnis 2003 22564 in TCHF kapital' (Agio) reserven reserven Aktien kapital
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermdgen 8100 8812 Eigenkapital per 1. Januar 2024 14250 9043 3400 62614 -823 88484
Veranderung Riickstellungen -7 459 -3660 Ausschittung an Aktiondre/

Partizipationsscheininhaber -1973 -1973
Gewinn/Verlust aus Abgdngen des Anlagevermdgens -2 -31 N

Jahresergebnis 22564 22564
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4162 -4529

Verdnderung eigener Aktien/Partizipationsscheine
Veréanderung der Vorrate -5381 -5349 inklusive Gewinn/ Verlust aus Verkauf -263 -263
Verédnderung der tbrigen kurzfristigen Forderungen und
der aktiven Rechnungsabgrenzung -1056 -18657 Eigenkapital per 31. Dezember 2024 14250 7070 3400 85178 -1086 & 108812
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Dividende an Aktionare/
Leistungen 5573 7351 Partizipationsscheininhaber -5361 -5361
Verénderung'der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten Jahresergebnis 2003 2003
und der passiven Rechnungsabgrenzung -794 3902

R I . . Veranderung eigener Aktien/Partizipationsscheine

Andere nicht liquiditédtswirksame Positionen 232 184 inklusive Gewinn/ Verlust aus Verkauf 23 -330 _307
Nicht liquiditatswirksame W&hrungs- und Kurseinflisse 1194 -1000
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -1752 9587 Eigenkapital per 31. Dezember 2025 14250 7070 3400 81843 -1416 105147

T D lisch. kapital ilt sich wie folgt:
Investitionen in Sachanlagen -3343 -5732 6;zgﬁ:;;:&;:Zp\:t?::;:?;tglot sichwie folgt
Devestitionen von Sachanlagen 32 817 3984 Namenaktien zu CHF 125.00

3478 Namenaktien zu CHF 1000.00

Investitionen in Finanzanlagen -2366 -18825 19000 Namenpartizipationsscheine zu CHF 500.00
Das Gesellschaftskapital hat sich zum Vorjahr nicht verandert.

Devestitionen von Finanzanlagen 1748 5597
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande -8320 -2215
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -12249 -13058
Dividende/Ausschittung an Aktionare -5361 -1973
Geldflusse aus Veranderung kurzfristig verzinslicher

Verbindlichkeiten (netto) ~4774 2048
Geldzufltsse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten 21839 0]
Geldabflusse aus langfristig verzinslichen Verbindlichkeiten -1608 (e}
Geldzuflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheine 31 1
Geldabflisse aus eigenen Aktien und Partizipationsscheine -338 -264
Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit 9789 -188
Total Geldfluss -4212 -3659
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 9772 13286
Total Geldfluss -4212 -3659
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln —44 145
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 5516 9772
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Anhang zur Jahresrechnung der WELEDA AG

Allgemeines

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in die-
sem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren. Kennzah-
len und Verdnderungen werden unter Verwendung des exakten Betrages
und nicht des angegebenen, gerundeten Betrages berechnet.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den ein-
heitlichen Rechnungslegungsvorschriften (WELEDA Accounting Manual)
erstellt. Diese Rechnungslegungsvorschriften stimmen mit den Bestim-
mungen Uber die kaufméannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obli-
gationenrechts (Art. 957-963b OR) tberein.

Die Jahresrechnung der WELEDA AG entspricht Gesetz und Statuten.
Einige Positionen der Bilanz sowie der Erfolgsrechnung werden zusam-
mengefasst, um dem Leser den Uberblick zu erleichtern. Diese Positionen
sind im Anhang im Einzelnen erlautert.

Wihrungsumrechnung

Die Buchfiihrung der Betriebsstatte Deutschland erfolgt in Euro und wird
per Jahresende wie folgt umgerechnet: Umlaufvermédgen, Anlagevermo-
gen und Fremdkapital zu Jahresendkursen (Stichtagskurs), Eigenkapital zu
historischen Kursen. Die Erfolgsrechnung und die Geldflussrechnung wer-
den zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die dadurch entstande-
ne Umrechnungsdifferenz wird Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Nach-
stehend aufgeflihrte Devisenumrechnungskurse werden angewendet:

2025 2025 2024 2024
Jahresendkurs Stichtags- Durchschnitts- Stichtags- Durchschnitts-
in CHF per kurs kurs kurs kurs
1EUR (Euro) 0,931 0,937 0,938 0,952

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Aktiven und Verbindlichkeiten werden in der Regel einzeln bewertet, sofern
sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleichartigkeit fir die Bewertung
nicht Ublicherweise als Gruppe zusammengefasst werden kdnnen.

Umsatzrealisierung

Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die Kunden tiber-
gegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei
Auslieferung der Produkte zu.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgensgegenstédnde werden
zum Nennwert bilanziert. Das allgemeine Ausfallrisiko sowie das individu-
elle Kreditrisiko werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Die Be-
wertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Standardkosten unter
Beachtung des Niederstwert-Prinzips. Allgemeine Verwertungsrisiken so-
wie spezifische Risiken einzelner Vorratspositionen werden durch ange-
messene Wertberichtigungen auf den Warenvorraten berlcksichtigt.

Anlagevermégen

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um die Abschreibungen, angesetzt. Sachanlagen
werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Ab-
schreibungen bilanziert.

Geringwertige immaterielle Vermogensgegensténde und Sachanlagen
mit einem Wert unter 1000 Euro bzw. dem entsprechenden Gegenwert in
Schweizer Franken werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten angesetzt. Beteili-
gungen werden ebenfalls zu Anschaffungswerten erfasst und UGber finf
Jahre abgeschrieben. Beteiligungszugénge bis 100 Tsd. Schweizer Franken
werden im Jahr des Zugangs sofort abgeschrieben.

Bei Anzeichen einer Uberbewertung von Anlagevermégen werden die
Buchwerte Uberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert angesetzt. Die Riickstellungen
flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundséatzen ermittelt. Die lUbrigen Rickstellungen be-
ricksichtigten alle erkennbaren Risiken fiir ungewisse Verpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten werden zum jeweiligen Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Eigene Aktien und Partizipationsscheine

Eigene Aktien und Partizipationsscheine werden im Erwerbszeitpunkt
zu Anschaffungskosten erfasst. Der Bestand an eigenen Aktien und Parti-
zipationsscheinen wird als Minusposition im Eigenkapital ausgewiesen. Bei
spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust direkt den
freiwiligen Gewinnreserven zugeschrieben.

Leasinggeschifte

Leasing- und Mietvertrédge werden nach Massgabe des rechtlichen Eigen-
tums bilanziert. Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasingneh-
merin bzw. Mieterin periodengerechtim Aufwand erfasst, die Leasing- bzw.
Mietgegenstdnde selber jedoch nicht bilanziert. Das Total der ausstehen-
den langfristigen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten wird im Anhang auf-
geflhrt.
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Erlduterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Jahresrechnung 2025 WELEDA AG

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Gegenuber Dritten 23023 17 884
Gegenlber beteiligten Unternehmen 14973 16 075
Gegenuber Aktionaren 75 21
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38071 34170
2 Ubrige kurzfristige Forderungen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Gegentber Dritten 13902 26 416
Gegenuber verbundenen Unternehmen 21389 19176
Total librige kurzfristige Forderungen 35291 45592
3 Finanzanlagen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 48916 40241
Sonstige Finanzanlagen 263 263
Total Finanzanlagen 49179 40504
4 Beteiligungen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Anteile an verbundenen Unternehmen mit mehr als 50 % Beteiligung 1135 1952
Total Beteiligungen 1135 1952
5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Gegenuber Dritten 26 419 22236
Gegenuber beteiligten Unternehmen 2779 1573
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29198 23809

WELEDA Geschéftsbericht 2025

6 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 31122025 31122024
Bankdarlehen 2712 5631
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2712 5631
7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TCHF 31122025 31122024
Gegenlber Dritten 5668 6439
Gegenlber beteiligten Unternehmen 7 695 8413
Gegenlber Nahestehenden 1033 500
Gegenlber Aktionaren 102 235
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14 498 15587
8 Landfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Bankdarlehen 34701 15015
Gegenlber Beteiligungen 10878 12575
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 45579 27590
Falligkeitsstruktur
Restlaufzeiten 3112.2025 3112.2024
1bis 5 Jahre 39948 20082
Lénger als 5 Jahre 5631 7508
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 45579 27590

Alle Finanzverbindlichkeiten, die innerhalb der ndchsten 12 Monate fallig
sind, werden unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten aus-

gewiesen.
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9 Rickstellungen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Pensionsverpflichtungen 28258 30682
Restrukturierungsrickstellungen 302 2858
Ubrige Riickstellungen 18707 22194
Total Riickstellungen 47 267 55734
Davon kurzfristig 5676 8299
Davon langfristig 41591 47 435

Ubrige Rickstellungen beinhalten unter anderem Wahrungsriickstellungen
fur unrealisierte Kursgewinne auf langfristige Finanzpositionen, Riuickstel-
lungen fur strategische Projekte, die Sanierungsverpflichtung Pensions-
kasse WELEDA UK, Sanierungsverpflichtung WELEDA FR sowie Riickstel-
lungen fUr Mitarbeiterjubilaen.

10 Eigene Aktien und Partizipationsscheine

in TCHF 2025 2024
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 185/ Vorjahr 158) per 1. Januar 1032 789
Zugang eigener Aktien (in Stlick 27/ Vorjahr 30) 232 244
Abgang eigener Aktien (in Stlick 6/ Vorjahr 3) -8 -1
Bestand an eigenen Aktien (in Stiick 206 / Vorjahr 185) per 31. Dezember 1256 1032
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 13 / Vorjahr 8) per 1. Januar 54 34
Zugang eigener Partizipationsscheine (in Sttick 23/ Vorjahr 5) 106 20
Abgang eigener Partizipationsscheine (in Stiick O/ Vorjahr O) e} (0]
Bestand an eigenen Partizipationsscheinen (in Stiick 36 / Vorjahr 13) per 31. Dezember 160 54
Total eigene Aktien und Partizipationsscheine per 31. Dezember 1416 1086

Es wurden 25 Aktien (Nennwert je 1000 Schweizer Franken) zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von 9184 Schweizer Franken und
zwei Aktien (Nennwert 125 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis
von 1196 Schweizer Franken gekauft. Ausserdem wurden drei Aktien
(Nennwert 112.50 Schweizer Franken) zu einem Transaktionspreis von je
775 Schweizer Franken und drei Aktien (Nennwert 1000 Schweizer Fran-
ken) zu einem Transaktionspreis von 9 564 Schweizer Franken verkauft.
2025 wurden 23 Partizipationsscheine zu einem durchschnittlichen
Transaktionspreis von 4 611 Schweizer Franken gekauft.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

1 Finanzaufwand

in TCHF 2025 2024
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an verbundene Unternehmen -266 -658
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an Dritte -1468 -1138
Realisierte und nicht realisierte Fremdwahrungsverluste netto -213 -437
Total Finanzaufwand -1947 -2233
12 Finanzertrag

in TCHF 2025 2024
Beteiligungsertrége von assoziierten Unternehmen 3664 1188
Zinsertrage aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4306 3074
Zinsen und ahnliche Ertrage von Dritten 3 4
Total Finanzertrag 7973 14266
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr
sowie im Vorjahr tUber 250.

Die Entwicklung der Vollzeitstellen ist im Lagebericht ausgewiesen.

Verpfiandete oder abgetretene Aktiva

Die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verpfandeten Aktiven belau-
fen sich auf 14 069 Tsd. Schweizer Franken (Vorjahr 14751 Tsd. Schweizer
Franken). Es handelt sich dabei um eine Sicherstellung flr verzinsliche Ver-
bindlichkeiten.

Haftungsverhéltnisse und librige finanzielle
Verpflichtungen

in TCHF 3112.2025 3112.2024
Eventualverbindlichkeiten 27945 28184
Langfristige Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten 10290 2813

Bei der WELEDA AG bestehen Miet- und Leasing-Verbindlichkeiten flr
Fahrzeuge und Herstellmaschinen sowie flur Geb&ude.

Die WELEDA AG haftet im Rahmen des Konsortialkredits fur einen zum
Jahresende mit 22 Mio. Schweizer Franken valutierenden Kreditrahmen
mit einem Gesamtvolumen von 74 Mio. Schweizer Franken.

Eingeschrankt verfligbare Finanzmittel
in TCHF 31122025 31122024

Zweckgebundene flussige Mittel 185 185

Auflésung von stillen Reserven

Im Berichtsjahr wurden stille Reserven im Bereich Vorréate in der Hohe von
0,6 Mio. Schweizer Franken aufgeldst und damit das Jahresergebnis um
diesen Betrag verbessert.

Honorar der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers

in TCHF 2025 2024
Revisionsdienstleistungen 191 176
Andere Dienstleistungen 8 8

Total Honorar 199 184

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlich-
keiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missen.
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Stamm- Kapitalanteil Kapitalanteil

kapital in 2025 2024

Sitz Funktion Wahrung Tausend in% in%

WELEDA Benelux SE NL-Zoetermeer Produktion und Handel EUR 2269 100,0 100,0
WELEDA Ges.m.b.H A-Wien Keine operative Funktion EUR 36 100,0 100,0
WELEDA Ges.m.b.H. & Co KG A-Wien Handel EUR 1100 100,0 100,0
WELEDA Trademark AG CH-Arlesheim Dienstleistungen EUR 920 100,0 100,0
WELEDA Inc. USA-Irvington, NY Produktion und Handel usD 8525 100,0 100,0
WELEDA Italia s.r.l. I-Mailand Handel EUR 500 100,0 100,0
WELEDA do Brasil Ltda. BRA-S&o Paulo Produktion und Handel BRL 27140 100,0 100,0
WELEDA Naturals GmbH D-Schwébisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
WELEDA East GmbH RUS-Moskau Handel RUB 10 100,0 100,0
WELEDA S.A.U. E-Madrid Handel EUR 685 100,0 100,0
WELEDA (NZ) Ltd NZL-Havelock North Produktion und Handel NZD 169 100,0 100,0
WELEDA Australia Pty Ltd AUS-Warriewood Handel AUD 800 100,0 100,0
WELEDA AB S-Stockholm Handel SEK 2000 100,0 100,0
WELEDA (Australasia) Ltd NZL-Havelock North Dienstleistungen NzZD 1139 100,0 100,0
WELEDA Chile SpA CHL-Santiago de Chile Produktion und Handel CLP 491321 100,0 100,0
WELEDA Ukraine LLC UA-Kiew Handel UAH 500 100,0 100,0
WELEDA Korea Ltd. KR-Seoul Handel KRW 130 000 100,0 100,0
WELEDA Services GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 200 100,0 100,0
WELEDA Immobilien GmbH D-Schwabisch Gmind Dienstleistungen EUR 25 100,0 100,0
WELEDA Services B\V. NL-Zoetermeer Dienstleistungen EUR o 100,0 100,0
WELEDA Healthcare AG CH-Arlesheim Keine operative Funktion CHF 100 100,0 100,0
WELEDALLP KZ-Almaty Handel KZT 306 100,0 100,0
WELEDA Polska Sp. z o.0. PL-Warschau Handel und Dienstleistungen PLN 5 100,0 100,0
WELEDA UK Ltd GB-llkeston Produktion und Handel GBP 1495 99,7 99,7
WELEDA spol.sr.o. CZ-Prag Handel CzK 19684 99,6 99,6
WELEDA S.A. ARG-Buenos Aires Produktion und Handel ARS 7622 99,0 99,0
WELEDA S.A. F-Huningue Produktion und Handel EUR 3400 98,9 98,9
WELEDA Hong Kong Ltd. HK-Hongkong Handel HKD 100 80,0 80,0
WELEDA Japan Co., Ltd. JP-Nagoya Produktion und Handel JPY 10 000 35,0 35,0

Der Stimmrechtsanteil entspricht dem Kapitalanteil.
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Vorschlag zur Verwendung des Jahresergebnisses

Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des
Jahresergebnisses

in CHF 3112.2025
Jahresergebnis 2025 2003 424,01
Zuweisung an die freiwilligen Gewinnreserven 2003424,01
Freiwillige Gewinnreserven nach Gewinnverwendung 81843727,24

Die gesetzlichen Gewinn- und Kapitalreserven haben die erforderliche
Hohe von 50 Prozent des Aktienkapitals erreicht, sodass keine weitere Zu-
weisung erfolgt. Vorbehaltlich der Zustimmung der Generalversammlung
wird das Jahresergebnis 2025 vollstandig den freiwilligen Gewinnreserven
zugewiesen.

WELEDA AG, Arlesheim, 24. April 2026
FUr den Verwaltungsrat

Thomas Jorberg Ulrich Hurter
Prasident Vizeprasident
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Weleda AG, Arlesheim

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Weleda AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 87 bis 94) dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands.
Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die konsolidierte
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

PricewaterhouseCoopers AG, St. Jakobs-Strasse 25, 4002 Basel
+41 58 792 51 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PWC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.PWC.C voneinander unabhéngigen Gesellschaften.

WELEDA Geschéftsbericht 2025

pwc

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der
Gesellschaft zur Fortfithrung der Geschiftstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschaftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschiftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt,
entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwonhchkelten fiir die Prufung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://ex i
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein geméiss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung

existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemiss Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestitigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Korbinian Petzi Moritz Kaufmann
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Basel, 24. April 2026

2 Bericht der isi an die

ing der Weleda AG, Arlesheim
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Transparent und solide wirtschaften

WELEDA legt grossen Wert auf eine transparente Fihrungs-
struktur und eine offene Kommunikationskultur. Die Regeln der
guten Unternehmensfihrung (Corporate Governance) sind in
den Statuten und in einem Organisationsreglement verankert.

Kontroll- und Risikomanagement
Das Ubergeordnete Ziel des Risikomanagements ist, den Erhalt des Unter-
nehmens langfristig zu sichern — als Grundlage flr die weitere Entwicklung.
Die Risikoberichterstattung erfolgt jéhrlich an das Audit Committee und
an den Verwaltungsrat. Die wesentlichen Inhalte und Elemente der unter-
nehmensweiten Risikopolitik von WELEDA sind in einem ganzheitlichen
Kontroll- und Risikomanagement-System (KuRS) dokumentiert und be-
schrieben.

Das Audit Committee ist als wesentliches Element der Fiihrungsstruk-
tur fur die Einhaltung der Corporate Governance — der Grundséatze der
Unternehmensfihrung — von WELEDA verantwortlich.

Audit Committee

Mitglieder

Zwei Mitglieder des Audit Committee, Richard Gerstenberg, Vorsitz,
und Thomas Jorberg, gehéren dem Verwaltungsrat an. Mit Robert-Jan
Bumbacher ist zudem ein externer Fachmann vertreten.

Aufgaben

Die Funktion des Audit Committee besteht darin, den Verwaltungsrat bei
seinen Uberwachungsaufgaben zur Corporate Governance wirksam zu
unterstltzen. Hierzu gehéren unter anderem:

« die Uberwachung der Integritédt der finanziellen Berichterstattung und
des internen Kontrollsystems der Gruppe sowie die Uberwachung der
Einhaltung von rechtlichen und unternehmensinternen Vorschriften
(Compliance)

.« die Uberwachung der Unabhéngigkeit und der Leistung der unabhéngi-
gen externen Revision (Revisionsstelle und Gruppenpriifer) wie auch der
internen Revisionsabteilung
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WELEDA WELTWEIT

Schweiz Australien China

WELEDA AG WELEDA Australia Pty WELEDA Hong Kong
Dychweg 14 Unit 16, 2 Daydream Street 29th Floor, The Gateway,
4144 Arlesheim Warriewood NSW 2102 Tower 5, Harbour City,
Schweiz Australia 15 Canton Road,

Tel. +4161705 2121
www.weleda.ch
www.weleda.com

WELEDA Trademark AG
Dychweg 14

4144 Arlesheim
Schweiz

Tel. +416170116 92

Deutschland

WELEDA AG

Mohlerstr. 3-5

73525 Schwébisch Gmind
Deutschland

Tel. +49 71719190
www.weleda.de

WELEDA Services GmbH
Mohlerstr. 3-5

73525 Schwébisch Gmind
Deutschland

Tel. +49 71719190
www.cityspa.weleda.de

Argentinien

WELEDA S. A.

Ramallo 2566
C1429DUR Buenos Aires
Argentina

Tel. +54 11 4704 4700
www.weleda.com.ar

Tel. +612 9997 5171
www.weleda.com.au

Benelux

WELEDA Benelux SE
Platinastraat 161
2718 SR Zoetermeer
Nederland

Tel. +3179 3631313
www.weleda.nl
www.weleda.be

Brasilien

WELEDA do Brasil Laboratério
e Farmacia Ltda.

Rua Brigadeiro Henrique
Fontenelle 33

Parque Sdo Domingos
CEP 05125000

Séao Paulo

Brasil

Tel. +5511 3648 8388
www.weleda.com.br

Chile

WELEDA Chile SpA
Evaristo Lillo 78, Of. 41
Las Condes

Santiago de Chile
Chile

Tel. +56 02 240 2700
www.weleda.cl

TsimSha Tsui, Kowloon,
Hongkong
Tel. +852 3180 9405

Frankreich

WELEDA France S.A.

9, rue Eugene Jung

CS 20152

68331 Huningue Cedex
France

Tel. +33 (0)389 69 68 00
www.weleda.fr

Grossbritannien
WELEDA UK

Heanor Road
llkeston

Derbyshire DE7 8DR
United Kingdom

Tel. +44 115 944 8200
www.weleda.co.uk

Italien

WELEDA Italias.r. |

Via Giovanni Spadolini 7
20141 Milano

Italia

Tel. +39 02 48770 51
www.weleda.it

Japan

WELEDA Japan Co.

Ebisu IS building 4 F1-13-6
Ebisu, Shibuya-ku

Tokyo 150-0013

Japan

Tel. +81(0)50 3655 0890
www.weleda.jp

Kasachstan
WELEDA LLP
Baizakov str. 280
050040 Almaty
Kazakhstan

Neuseeland

WELEDA (N2)

302 Te Mata Road
P.O. Box 8132
Havelock North 4157
New Zealand

Tel. +64 6 872 87 00
www.weleda.co.nz

Osterreich

WELEDA Ges.m.b.H. & Co KG
Hosnedlgasse 27
1220 Wien

Osterreich

Tel. +43 1256 60 60
www.weleda.at

Polen

WELEDA Polska Sp. zo.0.
Central Tower, 26th floor
Al. Jerozolimskie 81
02-001 Warszawa
Poland

Tel. +48 692968385
www.weleda.pl
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Russland

WELEDA East LLC
Rozhdestvenka street 25
107031 Moscow

Russia

Tel. +7 495 545 4285
www.weleda.ru

Schweden

WELEDA AB
Ludvigsbergsgatan 20
11823 Stockholm
Sverige

Tel. +46 8551518 00
www.weleda.se

Slowakei

WELEDA spol.st.o.

Organiza¢na zlozka

(Filiale WELEDA Tschechien)
Dubravcicka 1/ 3600

84102 Bratislava — Dubravka
Slovenska republika

Tel. +421905 815 829
www.weleda.sk

Spanien

WELEDA S. A. U.

Calle Manuel Tovar1,
piso 6izq

28034 Madrid
Espaia

Tel. +34 91358 0358
www.weleda.es

Stdkorea

WELEDA Kovrea Ltd.

KJ Tower (14th floor)
Bongeunsa-Ro 207,
Gangnam-gu

Seoul 06109
Republic of Korea
Tel. +82 707700 7472
www.weleda.kr

Tschechien

WELEDA spol.st. o.
Lidicka 336/28

150 00 Praha 5
Ceska republika

Tel. +420 257 315 888
www.weleda.cz

Ukraine

WELEDA Ukraine LLC
Kyrilivska str. 6
04080 Kiev

Ukraine

Tel. +380 44 3337108
www.weleda.ua

USA

WELEDA North America
(WELEDA Inc.)
1Bridge St Suite 42
Irvington, NY 10533
USA

Tel. #1800 2411030
www.weleda.com
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